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Mentre il nuovo wellare crea reli tra industria e lerrilorio, sul web si alfermano

i piani personalizzabili. «Ora tutele a partite Iva e collaboratori»

di Barbara Millucci
rriva il welfare condiviso. Ovvero pac-
A chetti di sharing welfare collaborativo tra
pilt aziende. Secondo una ricerca realiz-

zata da Welfare Company, con la collaborazione
di Luca Pesenti (docente di sociologia dell'Uni-
versita Cattolica) e Aidp (Associazione dei Diret-
tori del Personale), che verra presentata il 15 giu-
gno al Corriere della Sera, «so0lo una minoranza
del campione (8,3%) sperimenta
un’esperienza di welfare condiviso e
in rete», afferma il docente. «Si tratta
di un elemento ancora culturalmente
e organizzativamente lontano dalla
capacita operativa delle imprese. Ma
quasi il 52% si dice interessata per il
futuro».

Nonostante Ia normativa fiscale favo-
revole, «sono le Pmi ad avere piit diffi-
colta ad avviare piani efficaci di welfa-
re, perché risultano onerosi in termi-
ni economici e organizzativi», ag-
giunge il sociologo. «II ricorso a
provider esterni, in grado di ottimiz-
zare il piano welfare, ha evidenti costi
di avviamento e spesso all'interno di
queste realtd non esiste un sindacato
ben strutturato».

Ecco perché iniziano a testarsi espe-
rienze di welfare condiviso, cioé di

aziende che all'interno di un territorio si mettono
insieme in un’ottica di condivisioni di costi e otti-
mizzazione dei singoli piani di welfare interni.
Facendo squadra e creando connessioni virtuo-
se. Se i piccoli iniziano a capire che «to share» &l
verbo giusto da adottare, e puntano su scambio e
reciprocitd, possono ambire a crescere e diventa-
re pilt competitive.

Qualche sperimentazione di reti di sharing wel-
fare cominciaa nascere qua ela. Il caso pittnoto &
Giunca, nel varesotto, che raggruppa pmi del chi-
mico, e la rete Welstep a Brescia, che ha messo
insieme 13 imprese metalmeccaniche.

Dopolalegge

Sempre secondo la ricerca, il welfare aziendale
funziona bene con le grandi aziende. «Due gran-
diimprese sutre offrono uno o pitt benefit di wel-
fare ai propri dipendenti e tra questi circa uno su
cinque sono stati introdotti negli ultimi dodici
mesi, ovvero a seguito degli incentivi previsti dal-
la legge di Stabilita — osserva il docente —. Tra
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queste ultime, solo una parte minoritaria ha in-
trodotto il welfare innanzitutto per sfruttare i be-
nefici fiscali: si tratta di un dato rilevante, perché
segnala la presenza di una crescente cultura del
welfare in aziende grandi che non si accontenta-
nodei guadagni dibreve periodo, ma che € orien-

tata daunanitiammia strategia aziendale». In me-
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diaidirigenti hanno a disposizione circa quattro-
mila euro di benefit, i quadri 1.800, gli impiegati
1.300 e gli operai meno di mille euro.

Lagamma

Oggi il welfare aziendale copre
un’ampia gamma di servizi persona-
lizzati. All'inizio c’erano solo i buoni
pasto. Poi ¢ arrivata la palestra peri fi-
gli, le vacanze scontate nei villaggi tu-
ristici, le convenzioni con dentisti e
cliniche. E arrivato anche il maggior-
domo aziendale, un incaricato dal-
l'azienda per aiutare il lavoratore a
portare 'auto dal carrozziere o a riti-
rare la spesa. Oggi «le piattaforme di
welfare aziendale online sono perso-
nalizzate sulle esigenze di aziende e
lavoratori, che possono usufruire di
baby sitter, buoni benzina, ingressia
cinema e musei», spiega Chiara Fo-
gliani, amministratore delegato di
Welfare Company, societa di Qui!

Group che agevolale imprese conuna
serie di servizi di supporto al welfare
aziendale. «La nostra piattaforma, gestibile onli-
ne o da smartphone, garantisce massima flessi-
bilita al dipendente ed ¢ costantemente aggior-
nata con gli ultimi riferimenti normativi».

11 welfare aziendale si muove di pari passo con il
Jobs Act degli autonomi, approvato definitiva-
mente in terza lettura al Senato e che introduce
tutele previdenziali anche per le partite Iva. «E
importante estendere le politiche di welfare a pitt
lavoratori possibili. Sebbene la normativa sul
welfare aziendale comprenda anche manager e
dirigenti, restano fuori i liberi professionisti»,
aggiunge Fogliani.

Trale prime imprese che in Italia ha esteso i pia-
ni di welfare aziendale anche ai collaboratori ¢’
lo studio legale La Scala. Offre alle sue oltre cento
partite Iva, tra avvocati e praticanti, lo stesso pia-
no welfare riservato ai dipendenti.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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I vantaggi

| principali effetti dei piani di welfare
[m Mollo o abbastanza W Pecoonulla = Nonso |

Riduzione della conflittualita,
miglioramento del clima

Aumento dell attrattivita
di risorse umane

Contenimente del tumover 477
{retention) -

20,3

Incremento
deflaproduttvta =

228

Riduzione
dell'assenteismo

Sviluppo della domanda di beni
e servizi per [l territorio

Sviluppe della quota di lavora
fermminile Inazienda

Forte: Welfare Company
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@ Lappuntamento

«Mercato e welfare: il dialogo delle differenze»
&il titolo del convegno che si tiene oggi a
Milano, all'Auditorium San Fedele

(ore 20.30, ingresso con prenotazione:
rsvp@fondazionecorriere.it). | relatori sono
Giorgio Barba Navaretti, docente di Economia
politica, e Maurizio Ferrera, docente Scienza
politica, entrambi all'Universita di Milano.
Interviene Mario Monti, presidente della
Bocconi e modera Daniele Manca, vicedirettore
del Corriere. Lincontro fa parte del ciclo
«L'Europa dal mito ai suoi primi sessant'anni»,
che ripercorre la storia dell’'Unione Europea e
ne approfondisce i problemi e le prospettive

HIGHLIGHTS
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Campioni del welfare

Tra le 3.422 aziende analizzate, 22 hanno ottenuto le 5W del Rating Welfare index PMI:
sono le esperienze piu avanzate di welfare aziendale nelle piccole e medie imprese italiane
per ampiezza e intensita delle iniziative, proattivita nelle scelte e coinvolgimento dei lavoratori.

3C Catene S.r.l.

Acli Servizi Trentino S.r.L.
Agrimad S.r.l. Societa Agricola

Azienda Agricola Fungar S.n.c.
WELFARE CHAMPION 2017 Baobab Cooperativa Sociale Onlus S.r.l.
Castel S.r.l.
Colorificio San Marco S.p.A.
Consorzio Agrario Adriatico Soc. Coop.
Consorzio Farsi Prossimo Soc. Coop. Soc. Onlus
Conte Vistarino Societa Agricola s.s.
Ecosviluppo Soc. Coop. Sociale Onlus
Gruppo Societa Gas Rimini S.p.A.
Il Piccolo Principe Soc. Coap. Sociale Onlus
Il Pugno Aperto Soc. Coop. Sociale
La Nuvola SCS Impresa Sociale Onlus
Monnalisa S.p.A.
Natura Iblea S.r.l.
Siropack Italia S.r.l.
Sonzogni Camme S.p.A.
Stranalidea SCS Impresa Sociale Onlus
®) www.welfareindexpmi.it Thun Logistics S.r.l.

B3 facebook.com/WelfareindexPMi Vesti Solidale Soc. Coop. Soc. Onlus
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Welfare. E I'azienda va

Per e imprese il ritorno sugli investimenti arriva fino al 25%. Ora anche tra le Pmi si affermano le politiche

a favore dei dipendenti: piti della meta di quelle senza un programma intende svilupparlo nei prossimi due anni

di Luisa Adani
a logica win win che sottosta alle politiche di
welfare sembra acquisita: da un lato sfuma la
Emw preoccupazione iniziale di alcune aziende (so-
prattutto piccole) preoccupate da un impianto trop-

N AiffFicila Aa ooagtivoe o AalPaliea 1A epratticicman Aot 1n

PUULLILHC UA ZTOLIT CUdll dlli v lu siouulpiug UCI la-
voratori di fronte a misure che sembravano poter na-
scondere secondi fini. «Le ultime finanziarie hanno
impresso un trend di sviluppo positivo al welfare
aziendale — commenta Simonetta Cavasin, ammini-
stratore delegato di Od&m Consulting, societa spe-
cializzata in Hr Consulting di Gi Group — al cui suc-
cesso ha contribuito anche il sostegno e laconsulenza
offerta soprattutto alle Pmi dal mondo delle associa-
zioni e della consulenza organizzativa, cosi come la
disponibilita di piattaforme che semplificano 'eroga-
zione dei servizi. E poi cresciuto Iascolto delle esigen-
ze dei dipendenti e la cura del benessere € diventata
una nuova leva di gestione del personale».

Le scelte

Lo racconta il quarto Rapporto Welfare (oggi Primo
Rapporto Wellbeing) di Od&m Consulting. Eccone i
risultati. I 47,6% delle imprese eroga servizi di welfa-
re con percentuali differenti fra le grandi (67,6%), le
medie (50,7%) e le piccole (24,4%). 1l dato interessante
e cheil 58,5% delle piccole imprese che nonhaancora
implementato iniziative conta di farlo nei prossimi
due anni. SoloI'8,8% del campione, invece, noninten-
de sviluppare azioni di alcun tipo.

Prima di procedere con un piano di welfare, piu della
meta delle aziende sviluppa un’analisi di fattibilita.
L’aspetto a cui sono pil1 sensibili le aziende di piccola
dimensione riguarda i dipendenti e le loro esigenze,
mentre le grandi realta osservano soprattutto I'im-
patto sulla remunerazione in generale. Per quanto ri-
guarda i costi, nella maggior parte dei casi (75,7%) le
aziende si finanziano con iniziative ad hoc, nel 42,9%
ricorrono ai premi sul risultato mentre il 12,9% accede
ai bandi.

Dai dati emerge un altro spetto interessante. Le poli-
tiche di welfare sono considerate una delle leve della
gestione del personale, su tre fronti: strumento per
migliorare il benessere dei lavoratori (77,1%) soprat-
tutto nelle piccole imprese e nelle medie; evoluzione
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dei pacchetti di benefit (60%); una nuova leva di total
reward (32,9%) con una incidenza maggiore nelle
grandi realta (40%) rispetto alle piccole(10%).

Capofila del processo di progettazione del program-

ima C lcl UILCLIUUC SCIICLCUC 11C1 CddL UCLLC pittUlC wEu—
ta, nelle grandi invece & in carico soprattutto alle dire-
zioni delpersonale e nellamediaaziende laresponsa-
bilita é condivisa da entrambe le funzioni.

| servizi

I servizi proposti vengono scelti sostanzialmente ri-
spetto a due criteri, il primo che incide del 64%, ri-
guarda la possibilita di defiscalizzazione, il secondo
del 40% punta l'attenzione all’ascolto delle esigenze
dei lavoratori attraverso indagini sviluppate tramite
se in misura nettamente minore. Ai primi quattro po-
sti fra i servizi offerti troviamoi servizi diristorazione,
l'assistenza sanitaria, la gestione deltempo e la previ-
denza integrativa. Cresce la rilevanza dell’'area ricrea-
tiva (dal nono al quinto posto rispetto allaricerca pre-
cedente), mentre si mantiene in graduatoria l'istru-
zione anche se cresce in percentuale.

Per quanto riguarda i dipendenti, questi apprezzano
soprattutto l'assistenza sanitaria, la flessibilita negli
orari e le agevolazioni perla maternita. Infine interes-
sante il fatto che il giudizio sui piani di welfare tenda
amigliorare al crescere dell’eta: ne danno un voto po-
sitivo1'89,5% deilavoratorifrai45e i54 annie il 92,9%
fraisseibq anni.

Ma qual € il ritorno sugli investimenti di questo tipo?
Valore Welfare — societa di consulenza di direzione
specializzata nella costruzione e implementazione di
piani di welfare — ha appena dato vita, in collabora-
zione con I'Universita Bicocca, a un laboratorio di ri-
cerca per identificare il punto di correlazione tra wel-
fare e obiettivi aziendali. Commenta Antonio Manzo-
ni, partner di ValoreWelfare: «Nei progetti fino a oggi
considerati, il ritorno si attesta inunrange frail15% ¢
il 25% dell'investimento iniziale. Questo significa, per
ogni euro investito, un ritorno fino a 0,25 euro». A
condizione che il progetto sia coerente con la strate-
gia complessiva dell’azienda e di un adeguato piano
di comunicazione, «per garantirsi il massimo grado
di coinvolgimento da parte dei lavoratori», conclude
Manzoni.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

WELFARE
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La classifica Le preferenze W Indice di gradimento
La tipologia di servizi di welfare aziendale pitt diffusi Come gludica la sensibilita della sua azienda

e verso la cultura del benessere?
Assistenza sanitaria

Gestione del tempo

Previdenza

Arearicreativa, sodale, educativa
Ferie e permessi

Area scuola e istruzione

Mobilita

Areaconsulenza

Programmi e servizi assicurativi
Area assistenziale

Matemita

Murtui e finanziamenti

76,2%

Corretta  Movimento | Prevenzione | Ambiente  Benessere

Servizi di pubblica utilita Benessere.al[menlazione fisica medica dilavoro  relazionale
Fonte: QD&M Consulting
L'impatto
Il ritorno sugli investiment delle iniziative di welfare aziendale
Settore/Azienda
Azienda di produzione | Aziendaretail Logistica Trasporto urbano

Prodottidi alta qualitd | Serviz eprodottiin PdV | Stocraggio econsegne Mezzi su gomma con autista

Indicatori di prestazione

Costo non qualita Differenze inventariali | Accuratezza inventario Qualita servizio
Pezzi con difett Differenze di cassa Completezzaordini  Numero biglietti venduti
Templ di lavorazione Servizio al cliente Affidabilita consegne. Assenlaismo
Numero reciamilf Assenteismo Puntualita consegne
rilavorazioni

Ritorno di valore

Fante: ValoreWetfzre ceEatimerri
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Il caso

| benefit al centro del nuovo contratto:
cambia lo stipendio dei metalmeccanici

rale novita sul fronte del welfare azienda-

le, una tra le pitt importanti riguarda il
contratto nazionale dell'industria metalmec-
canica, sottoscritto a novembre dell'anno
scorso e integrato a febbraio con un accordo
che prevede per ciascun lavoratore servizi e
beni in welfare di cento euro entro giugno,
che si elevano poi a 150 I'anno prossimo e a
200 da giugno 2019.

Beneficiari sono i lavoratori a tempo inde-
terminato o con un contratto a tempo deter-
minato di una durata superiore ai tre mesi.

L'accordo indica la gamma dei servizi, fra
questi: corsi, abbonamentia pay tvo ariviste,
attivita culturali e sportive, assistenza domi-

11 convegno al Corriere

ciliare, visite specialistiche, buoni carburan-
te ¢ perfino pellegrinaggi religiosi.

Si tratta di una misura importante che ri-
guarda un milione di lavoratori distribuiti in
12.500 aziende. Per venire incontro a queste
nuove esigenze, Easy Welfare, societa che fra
l'altro ha organizzato il primo Welfare Award
per premiare i migliori piani di welfare (la ce-
rimonia sard a Milano, il 21 giugno), ha pro-
gettato anche un pacchetto personalizzato ri-
spetto ai contenuti dell'accordo e che per-
mette una fruizione pit agevole di beni e ser-
vizi da parte del personale interessato,

Lu. Ad.

@© RIPRODUZIONE RISERVATA

Tutte le chance degli incentivi fiscali:
cosi hasce un nuovo mercato

OpO Un Primo appuntamento a settem-

bre che aveva esplorato le novith del set-
tore, si terra il 15 giugno a Milano la seconda
edizione di «WelFare che fare», convegno or-
ganizzato da L'Economia del «Corriere della
Sera, con il contributo della societa Welfare
Company e Aidp (Associazione Italiana dei
Direttori del Personale). L'incontro sara I'oc-
casione per confrontarsi ulteriormente sulle
dinamiche di un settore che il Governo, gia
con la legge di Stabilita 2016, ha provveduto a
riformare, con l'obiettivo di aumentare la
competitivita delle imprese italiane e au-
mentare il potere di acquisto di dipendenti e
famiglie.

Durante I'incontro verréa presentata la nuova
indagine sul Welfare Aziendale curata da Lu-
ca Pesenti, docente di «Sistemi di welfare
comparati» alla facolta di Scienze Politiche e
Sociali dell'Universita Cattolica di Milano.
esamineranno poi due case history di parti-
colare successo nel panorama italiano. Il
convegno proseguira con una tavola rotonda
a cura di esperti del settore.

L'appuntamento e alle ore18.30 di giovediis
giugno, alla sede del Corriere della Sera, in
sala Buzzati, via Balzan 3. L'ingresso é libero,
lino a esaurimento posti. Per partecipare
scrivere a: welfarechefarecorriere. it.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Giuliano Poletti, ministro
del Lavoro e della
Previdenza. Dal 2016

la legge di Stabilita ha
introdotto incentivi fiscali
per il welfare aziendale

WELFARE
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HA DATO ILLAVORO AI TEDESCHI
ORAEIL TURNO DELLA FRANCIA

Peter Harlz, I'vomo che ha permesso la piena occupazione in Germania, lancia un progello in asse con Macron
Lidea di un maxi piano per favorire l'impiego dei giovani. Per ora limilalo a Parigi e Berlino, ma da estendere...

di Maurizio Ferrera e Alexander Damiano Ricci

Per tutta la Ue
servono 215
miliardi da coprire
con un fondo
pubblico privato

«N..

potrebbe esserci

un progetto migliore

di Europatriates sul qua-

le trovare un accordo con il
nuovo presidente francese,
Emmanuel Macron. Europa-

triatoqe notrahhe diventara la
ilailcd puucuuc ulyluiaic ia

scintilla di una nuova ondatadi eu-
ropeismos.

Sono le parole pronunciate un paio
di settimanefa, a Berlino, da Peter Har-
tz, ex-dirigente Volkswagen, ma soprat-
tutto ex-presidente della Commissione
sulle riforme del mercato del lavoro tede-
sco, che ispiro, agli inizi degli anni Due-
mila, il piano governativo «Agenda2010»
dell'allora governo Schroder. Ma cos’é
esattamente Europatriates? E perché Ma-

cron é un interlocutore di Hartz?
11 progetto riguarda il lavoro dei giovani
(vedi box), da promuovere attraverso nuo-
vi strumenti e metodologie. Le risorse ne-
cessarie si aggirerebbero intorno 40 mila
euro a partecipante, tutto incluso. Una
cifra consistente. Che peroé riflette e
quantifica lo svantaggio di cui soffrono
oggi i giovani per i mancati investi-
menti nell'istruzione, nella forma-
zione, nelle politiche attive. Chi do-
vrebbe mettere a disposizione le
risorse? In parte, la Commissio-
ne europea, alla quale, tra le
altre cose, Hartz nonrispar-
mia una stoccata: «Ha il
potere e gli strumenti
necessari; ora ha a
disposizione
anche le
ideex».

Al di 1a degli obiettivi e
dei contenuti di Europatriates, l'intervento
diHartzindicaanche che il rinvigorimento
dell’asse Berlino-Parigi non passa soltanto
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dal canale intergovernativo. Peter Hartz in-
trattiene da tempo legami con l'establish-
ment francese. Nel novembre del 2014, l'ex
presidente Volkswagen era stato ospite del
think tank francese «En temps réel», a Pa-
rigi, proprio per presentare Europatriates.
In quella occasione venne ricevuto da Hol-
lande e sivocifero addirittura di un suo po-
tenziale coinvolgimento nella progettazio-
ne delle riforme francesi. Che poi pero non
si concretizzo. Sempre al 2014 risale il lega-
me tra Macron e Hartz. I due ebbero un in-
contro poco dopo la nomina del primo a
ministro dell’Economia. In una intervista
successiva, Hartz confesso di essere rima-
sto impressionato dalla determinazione di
Macron.

Il neo-presidente francese non € stato
I'unico interlocutore di Hartz. Nel genna-
io del 2015 vi fuinfatti un incontro conun
esponente dell'Ump di Sarkozy (un parti-
to che allora stava cambiando nome in
Les Republicains). Si trattava di Bruno Le
Maire, attuale minis‘gro dell’Economia
nel nuovo governo di Edouard Philippe.

Le cattive condizioni del mercato del la-
voro sono uno dei principali handicap
delleconomia francese. Lo haribadito da
pocolaCommissione Ue nelle sue Racco-
mandazioni specifiche per Paese. Negli
ultimi anni é stato fatto piu di un tentati-
vo di cambiamento, ma senza grande

successo. Macron in-

ten-

de ripro-
varci. E al
tempo stesso

vuole modificare va-
rie cose dell’agenda e
della governance Ue. Per
questo tuttavia occorre il
consenso della Germania.
Molti politici tedeschi hanno
storto il naso di fronte alle propo-
ste di Parigi, soprattutto i liberali e
la destra dell’'Unione cristiano so-
ciale (Csu). Per aprire il dibattito sul-
le riforme Ue, la Germania chiede una
cosa precisa al nuovo inquilino dell’Eli-
seo: credibilita nelle riforme interne.

Le Maire ha gia cercato di rassicurare
Wolfgang Schiuble. In un recente incon-
tro a Berlino, i due hanno messo a punto

WELFARE
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un’agenda comune. Il ministro francese

ha perd espressamente dichiarato che la

«Francia rispettera tutti gli impegni pre-

si, allalettera», a partire dailivelli di defi- @ La parola

cit pubblico. «Agenda2010» é l'espressione con

Le parole di Le Maire bastano come ga- cuinel 2003 il cancelliere Gerhard

ranzia? Forse. In caso contrario, po- Schroder awvio in Germania, con

trebbe esserci posto per un garante te- Peter Hartz, una revisione dello stato

desco di livello, Peter Hartz appunto. sociale e la liberalizzazione dei servizi

Del resto, lui si € gia detto disponibi- sul mercato del lavoro, che hanno

le. Sui temi del lavoro, la coppia portato alla piena occupazione

Merkron (Merkel e Macron) po-

trebbe trasformarsi in MacHar- .

tz. Se a beneficiarne fossero '; b Ir_ i IViSionS F()I'[nﬂfél()l;le
frfggfg‘él‘tft‘t‘ﬁgzs(gogifﬂ (E:.'./ it p R Mmool Europatnates:

sto ménage a trois sa-

Ay -
rebbe pitt che benve- Info Euvions & un osservatorio online co Sl fu nz | 0 n a

sostenuto dallo European Research

nuto. Council. Fornisce dati e analisi sulla i I p rogetto

® RIPRODUZIONE dimensione sociale Ue (www.euvisions.eu)

RISERVATA Ecco i punti salienti del progetto Eu-

ropatriates: parte dal fatto che alcuni
Paesi dell'Ue hanno una capacita di
formazione professionale eccessiva.
Altri, sperimentano una svalutazio-
ne del proprio capitale umano.

La soluzione. Un apprendistato al-
Pestero, mirato al mantenimento del
capitale umano, al suo re-impiego,
ma anche allo sviluppo di servizi nei

mercati del lavoro di partenza. Ini-
zialmente potrebbero essere coin-
volti 250 mila giovani francesi e mez-
z0 milione di tedeschi.

1l percorso. Il partecipante re-defi-
nisce le proprie ambizioni (coaching
e diagnosi dei talenti), monitora le
caratteristiche dei mercati del lavoro
tramite ['utilizzo di un software open
source, dialoga con i suoi colleghi e

fruisce di un corso di lingua.

1l network. Le metodologie sono
condivise online per replicare le best
practice altrove, a fronte di una sotto-
scrizione (social franchising).

1l costo. 215 miliardi di euro per un
piano Ue calibrato sul numero dei
giovani disoccupati

Copertura f(inanziaria. Un fondo
pubblico-privato presso la Bei. Le

transazioni (azienda-tirocinante)
potrebbero essere gestite per mezzo
di uno strumento finanziario flessi-
bile:icertificatidi apprendistato. Im-
prese e tirocinanti potrebbero con-
vertire le ore-tirocinio in liquidita, a
seconda delle esigenze.
Info. www.europatriates.eu/en;
www.shsfoundation.de/en

C MPROCUZIONE HSERVATA
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FINCANTIERI Y

BONO: BASTA LAMENTI
L'TTALIA VINCE
(MA ALLESTERO)

di Dario Di Vico

x 8

LAMENTI
ALLESTERO SI VA

L SI VINCE

Dal Duemila guic

el

TFincantieri, numero uno

al mondo nella eostruzione di navi da

crociera. [a conquisl:

1o i cantieri transalpini

e propone un coﬂéﬁﬁdamenlo, soprattutto

nella difesa. Vorrebbé un Airbus del mare. E

anche un altro smd

acalo, al quale offrire

Ripensamenti su
Stx? Con Macron
ho parlato e so
come la pensa
Sono tranquillo
francesi non
eserciteranno
la prelazione

di Dario Di Vico

ai appena in tempo a girargli i

complimenti perl'acquisizione

del 66,6% della Stx Europe,
00 data
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partecipaziqne in azienda

operazione che ha fatto della Fincan-
tieri il campione europeo della can-
tieristica, che Giuseppe Bono ti coin-
volge in una riflessione ancora pill
ambiziosa: le strategie dell’Europa
industriale. «Abbiamo fatto quello
che si dovrebbe mettere in atto in
tanti altri settori. Per reggere l'urto
della competizione con americani e
asiatici dobbiamo consolidare, non
¢’ altra strada. E possibile, ad esem-
pio, che in Europa ci siano in attivita
68 compagnie telefoniche mentre gli
Usa ¢ la Cina ne hanno tre ciascu-
now».

Lapolitica della concorrenza é sta-
to uno dei capisaldi dell’europei-

WELFARE

smo. L’Antitrust ha giocato un ruo-
lo importante nella costruzione co-
munitaria, lo mandiamo in soffit-
tar

« Sono d'accordo con lei, ma parlia-
mo di concetti giusti per quel tempo.
Guardi che anche nella cantieristica
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abbiamo in Europa un competitor te-
desco, fortissimo. La concorrenza
¢’e. E poi bisogna guardare ai singoli
mercati: le navidi cui parliamo costa-
no un miliardo e ad esercitare il mas-
simo potere negoziale sono gli arma-
tori, non chi le realizza materialmen-
te. E allora dico che, saltato il trattato
dilibero scambio con gli Usa, dobbia-
mo darci una strategia alternativa.
Servono dei campioni europei e non
penso che vadano creati con decisio-
ni politiche top down, devono for-
marsi sul mercato. E del resto nell'au-
to con Opel-Peugeot non € successo
Droprio questor».

In quali settori bisognerebbe ap-
plicare questa ricetta?

«Se avessimo consolidato I'indu-
stria della difesa a meta degli anni
‘9o, oggi per la politica dotarsi di una
strategia comune della sicurezza sa-
rebbe molto pil facile. Una politica
industriale delle imprese avrebbe
tolto le castagne dal fuoco agli Stati.
Per questo a proposito della nostra
strategia nella cantieristica mi piace
parlare di Airbus del mare».

E se i governi si mettono per tra-
verso per malinteso patriottismo
economico? Lei non teme che il
neopresidente Macron possa avere
idee diverse sul futuro dei cantieri
di St.Nazaire che avete acquisito?

«Con il presidente Macron avevo
avuto occasione di parlare quando
era ministro dell’Economia e so in
generale come la pensa. Sono tran-
quillo. Lo Stato francese ha un diritto
di prelazione su Stx, e credo che en-
troi60 giorni previstinonlo esercite-
ra. Non dimentichi che abbiamo gia
condiviso con i francesi il piano in-
dustriale e gli accordi che regolanola
governance».

Il consolidamento europeo che lei
auspica serve solo a fare economie
di scala come nel Novecento?

«Non solo. Il business globale ¢
cambiato e oggi serve una capacita
distributiva che sappia rispondere
sia alla grandi commesse sia al con-
sumatore finale. Le multinazionali
allalunga non possono avere la taglia
medium, o diventano large oppure
restano comprimari».

Le sue opinioni possono causare
qualche brivido in Italia. La Fincan-
tieri é un’azienda-sistema, legataal
territorio, il timore che diventi una
multinazionale come le altre puo
destare preoccupazioni.

« Non nego affatto il radicamento,
anzi ho compreso persino la batta-
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glia dei francesi che difendevano la
Stx come azienda simbolo. Noi
esportiamo circa I'85%, ma i nostri
occupati in ITtalia, dove abbiamo 8
cantieri, sono il 41% della forza lavoro
complessiva. Diventare globalizzati
non significa perdere il contatto con i
territori anche perché possono fare
la differenza: parlo delle attivita del
retrocantiere, l'indotto che da vita al-
Tallestimento della nave. Si tratta di
centrali elettriche, teatri, piscine, ar-
redamenti e via di questo passo. Una
nave da crociera € una citta viaggian-
te che puo trasportare fino a 7-8 mila
persone e Fincantieri si sta attrezzan-
do per far valere la qualita del mani-
fatturiero italiano. Una nostra nave
deve avere il meglio del made in Italy,
addirittura la qualita artigianale. E
contando che i cinesi non hanno
supply chain voglio replicare tutto
¢io anche in Asia».

Il prossimo passo la portera a pro-
durre in Cina?

«Stiamo definendo una joint ventu-
re con loro e a febbraio abbiamo fir-
mato un primo ordine per 2 navi, pitt
4 in opzione, da realizzare sul posto.
Per ora le societa crocieristiche com-
prano navi fabbricate in Europa da
destinare al loro mercato, ma entro il
2030l governo di Pechino prevede 8-
10 milioni di passeggeri e bisognera
produrre per forza in Cina, perché i
cantieri europei saranno impegnatia
soddisfare la domanda occidentale.
Eallora chiameremo i nostri fornitori
per portare in Asia la loro sapienza».

Si dice che Fincantieri ¢ un’azien-
da-sistema che opera in un busi-
ness con volumi molto alti, ma in
cui non si faranno mai grandi mar-
gini.

«La finanza viaggia alla velocitadella
luce, mentre 'economia reale ha bi-
sogno di tempi pilt lunghi. In questa
fase perd laumento della domanda
di nuove navi accresce il nostro pote-
re negoziale e possiamo quindi
spuntare prezzi migliori. All'investi-
tore, peraltro, diamo una visibilita di
Iungo periodo: abbiamo commesse
per i prossimi 10 anni per complessi-
vi 24 miliardi, 36 se contiamo anche
Stx, e prevediamo di arrivare a 40 en-
tro fine anno. Quante aziende sono
sicure di esserci ancora tra due lu-
strie».

Nel vostro portafoglio prodotti il
militare resta residuale?

«Affatto. Gli americani non costrui-
scono navi di taglia media, noi si. Ab-
biamo comprato un cantiere nellare-

WELFARE

gione dei Grandi Laghi e anche nel
grande accordo di pochi giorni fa tra
il presidente Trump e I'Arabia Saudi-
ta ¢’¢ una commessa per 4 Littoral
Combat Ship, che realizziamo in
Wisconsin. E poil'acquisizione di Stx
ci consente anche sinergie coni fran-
cesi attraverso Dcns, con cui collabo-
riamo da anni. Lavorare con loro ci
rafforza in vista dell'auspicato conso-
lidamento dell'industria della difesa
europea».

11 vostro & un business labour in-
tensive e vi siete trovati negli anni a
gestire relazioni industriali che de-
finire burrascose é un eufemismo.

«Saro esplicito: non ci possiamo
permettere un sindacato antagoni-
sta. Nel 2009 volli sfidarlo rinnovan-
do il contratto integrativo e legando
parte del salario alla produttivita, ma
non eravamo pronti né noi né loro,
ed é stato un mezzo fallimento. Orale
cose stanno cambiando. Sono arriva-
toadisdettare l'accordo e anon paga-
re i premi per un anno, fino a quando
ci siamo risieduti al tavolo. Alla fine
abbiamo raggiunto un’intesa innova-
tivarecuperando parte dei premi con
il welfare aziendale, vero elemento di
coesione. Non sono nemico delle
confederazioni, dico solo che abbia-
mo bisogno di un altro sindacato, di-
verso dal passato. A Monfalcone su
1.500 occupati diretti 850 sono ope-
rai, ai quali si aggiungono 5-6 mila
indiretti che lavorano principalmen-
te all'allestimento delle navi: come
facciamo a controllare che 1a qualita
sia osservata, che i processi produtti-
virispettino i nostri standard? Abbia-
mo bisogno che i nostri dipendenti si
sentano partecipi della nostra avven-
tura, guidino loro stessi il lavoro in
fabbrica».

Si prende I'onere di proporre la
partecipazione?

«81, intendo una partecipazione che
parta dal basso e trovi conferme nella
creazione del valore. Per raggiungere
questo obiettivo ci impegniamo a
formare ilavoratori al meglio. Recen-
temente abbiamo lanciato un proget-
to per 'assessment dei nostri operai
e quelli delle ditte, e che interessa ol-
tre 13 mila lavoratori. E risultato che
circa il 50% é adeguatamente profes-
sionalizzato, il 25%10 € in parte, men-
tre il restante 25% habisogno di inter-
venti formativi importanti, che ven-
gono effettuati dal nostro personale
direttamente sui luoghi di lavoro. Be-
ne, noi vogliamo che tutti crescano.
Del resto sono un manager old style,

10
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mi batto per portare a casanavida co-
struire, ma credo fermamente nella
cultura.Sono un acquirente compul-
sivo di libri, anche se non riusciro a
leggerli tutti perché civorrebbero de-
cenni. Continuerd comungue a bat-
termi nella speranza, o nella presun-
zione, di trovare la formula per conci-
liare la tecnologia galoppante con la
saggezza dell'umanesimo classico».
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Nato in Calabria nel 1944,
Giuseppe Bono & laureato in
Economia, e sposato e ha
due figli. In Finmeccanica dal
1993, dopo aver ricoperto la
carica di direttore centrale
pianificazione e controllo
amministrazione e finanza,
nel 1997 diventa direttore
generale e responsabile ad
interim di Alenia Difesa e

1 numeri

A1

miliardi
| ricavi 2016 di Fincantieri: per il
69,1% dalla produzione di navi da
crociera, militari
e off shore

Ansaldo. La nomina ad
amministratore delegato e
direttore generale del gruppo
e dell'ottobre del 2000. Bono
manterra questa carica fino
all'aprile del 2002, quando
viene nominato
amministratore delegato di
Fincantieri. Nel 2006 gli viene
conferita la laurea honoris
causa in Ingegneria Navale
dall'Universita di Genova

e nel 2014 e diventato
Cavaliere del Lavoro

30

Ordini di navi da crociera
in portafoglio: comprese le 78
realizzate dal '90, & un terzo della
flotta mondiale. Un crocierista
su 3 viaggia Fincantieri

19.200

dipendenti
Oltre 7.900 in Italia: gli ordini
in essere garantiscono piena
occupazione nel settore cruise
Le consegne arrivano al 2025

WELFARE
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«Partenza troppo lenta

per le ricollocazioni»
Assolavoro non ha dubbi
«La ricetta e quella giusta»

Alberto Pieri
n ROMA

VENTI ANNI dall’arri-
vo in Italia del lavoro
temporaneo, com il
Pacchetto Treu del
giugno 1997, il lavoro
tramite Agenzia si & consolidato
come leva strutturale delle nuove
opportunitd occupazionali. Una
formula di rapporto di lavoro di-
pendente con tutti i diritti ¢ la re-
tribuzione previsti dai contratti
collettivi di settore, che si caratte-
rizza anche come baluardo contro
le forme di impiego irregolari e
sottopagate. E questo mentre la
stessa offerta integrata di servizi
(dalla ricerca alla selezione del
personale, dalla formazione alla
somministrazione, all’outplace-
ment), introdotta con la legge Bia-
gi, ha contribuito all’affermazio-
ne delle agenzie come partner con-
solidato delle imprese.
Presidente Scabbio, solo nel
2016 quasi 700mila persone
hanno avuto una occasione
dilavoro grazie alle Agenzie.
E gli c::s't:nh datempo inhfleter-
minato hanneo superato quo-
ta 42mila, A che cosa si dzvo-
no questi risultati pur con una
ripresa limitata?
«Innanzitutto — spiega Stefano
Scabbio, alla guida di Assolavoro
- Poperativita del settore in Italia
& ancora relativamente giovane.
Va poi riconosciuta la capacita
delle Agenzie di intercettare gli
ambiti e le figure professionali
che segnano una crescita della do-
manda e di rispondere in maniera
tempestiva e adeguata alle esigen-
ze delle imprese. Rappresentiamo
un tessuto nei diversi distretti in-
dustriali e nelle multiformi realta
terziarie del Paesen.
Domani si svolge |’Assem-
blea di Assolavere, Che cosa
chiederete a Poletti?
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Vent'anni fa sbarcava in Rtalia il lavoro
temporaneo con il pacchetto Treu.

Le Agenzie per il lavoro, da allora
sono diventate essenziali. Le politiche
attive, con I'’Anpal, stanno stentando.

«Abbiamo immaginato un evento
che prevede prima un confronto
sui riflessi dell’economia digitale
sul lavoro con alcuni esperti del
settore. Con il ministro, cosi co-
me con le altre Istituzioni, abbia-
mo un dialogo continuativo. La
disponibilita di Assolavoro a con-
tribuire ad analizzare gli scenari e
a provare a individuare soluzioni
innovative per il mercato del lIavo-
ro ¢ una costante da sempre». o
Sard |'occasione per ribadire IL Theny
le crificita per I'avvie della TR

sperimentazione dellaricollo- un Il
cazione con I’Anpal? PERNERI
«L’avvio della ricollocazione & sta- -
to lento e non sono mancate diffi- Il presidente
coltd. 5i tratta tuttavia della pri-
ma sperimentazione di una politi- Assolavoro
;:a attiva_:lqzionale’.glAver ancorato Stefano
e premialitd per gli operatori, a 2
cominciare dalle Agenzie peril la- Scabblo.
voro, al raggiungimento di un ri- Domani
sultato tangibile & un punto di for- associazio-

za. Cosl come la responsabilizza- 5
zione dei destinatari della misura. e
Confidiamo che, anche grazie a assemblea
una collaborazione tra istituzioni
centrali e regionali, si possa dare
il giusto slancio alla misura».

Quali sono le erdl'ble chiave

1_!'..\er illavero nel 20177

«Formazione, formazione, forma-
zione: continua, efficace, orienta-
ta al placement. L.a formidabile
velocita tipica dell’economia digi-
tale, la stagione 4.0 nella manifat-
tura, I'ampliamento planetario
dei mercati potenziali per impre-
se anche di dimensioni ridotte, so-
no fattori che implicano flessibili-
i, capacita di adattamento, mag-
giore responsabiliti anche dei sin-

goli. Siamo fiduciosi, non solo
g:;::lhé le Agenzie per il lavoro

o di questi elementi il pro-
prio punto di forza, ma perché
confidiamo che pur tra le difficol-
t, saranno di sicuro maggiori le
occasioni da cogliere».
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Amazon, Microsoft, Apple e non solo: la citta quida il trend dei nuovi spazi per uffici

A Milano uffici smart:
si lavora in un salotto

on solo design,
non solo alta
moda, non solo
business. Milano
¢ anche la citta
pil avanti nella nuova conce-
zione dell'organizzazione de-
gli spazi per il lavoro d'uffi-
cio. Una evoluzione indotta
principalmente dalla tecnolo-

gia, ma cui non sono estranee
la lunga crisi economica ¢ le
novitd in campo giuslavori-
stico. 1l punto di caduta di
mtto questo - come emerge
dal servizio nelle pagine in-
terne - ¢ lo spazio-ufficio.
Eravamo rimasti all'open
space. Oggi siamo molto ol-
tre: la postazione fissa ¢ su-
perata, cosi come l'equivalen-

za tra postazioni e dipenden-
ti. Si lavora sempre pin a ca-
sa; e in azienda si lavora
sempre piu in team, come
spicga Alcssandro Adamo.
direttore di Degw. lo studio
che ha firmato i layout di no-
tc aziende internazionali in-
sediate a Milano. E come
emerge da vari altri progetti
raccontati dagli autori. m

BARLETTA ALLE PAGINE I1-HI

| nuovi Hq meneghini raccontano come la tecnologia, attraverso |'architettura, sta cambiando i luoghi di lavoro (e il modo di lavorare)

Milano guida il trend dei nuovi uffici:
«piazze» informali tra confort e colori

J

() data

DI MARIAGRAZIA BARLETTA

ochi uffici in stanze
chiuse, ampi open
space con postazioni
assegnate e qualche
sala per riunioni. Fi-
no a non molti anni fa il layout
delle aree per uffici non lascia-
va spazio a grandi variazioni.
Oggi, non di rado, i rigidi sche-
mi vengono infranti: lo spazio
tende a differenziarsi ¢ le aree
informali rubano metri quadri
alle postazioni fisse. Le innova-
zioni sul piano dello spazio fisi-
CO poSSONo essere pil 0 meno
spinte; a incoraggiarle, quando
presenti, sono l'adesione ai prin-
cipi dello smart working, un ap-
proccio al lavoro piu flessibile,
indirizzato alla collaborazione e
una cultura aziendale che inclu-
de nuovi stili di leadership ¢ ge-
rarchie meno nette.

Alcune recenti esperienze mi-
lanesi raccontano questa evolu-
zione. E stata da poco inaugura-
ta la nuova sede di Gft Italia,
firmata Dap Studio. L'azienda
si ¢ insediata in un edificio della
periferia Sud di Milano, occu-
pandolo per circa due piani. Per
l'azienda che lavora con il mon-
do immateriale dell'lt, i progetti-
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sti si sono ispirati ai valori spa-
ziali e sociali delle citta. Lo spa-
zio dell'ufficio ¢ attraversato da
un volume che contiene le aree
break. Un elemento che ha aiu-
tato a generare «percorsi fluidi,
ricreando l'idea della strada, del-
la piazza. E un'organizzazione
dello spazio che moltiplica i
punti di vista, 1 percorsi, in mo-
do che le persone possano incro-
ciarsi in modo casuale», spicga
Elena Sacco, titolare di Dap
Studio, insiecme a Paolo Danelli.
Cio «consente di creare situazio-
ni diverse, funzionali anche al
modo di lavorare della societa,
molto dinamica, giovane, con
un'organizzazione del lavoro
non gerarchica ma fatta per
gruppi che ogni volta si ricom-
pongono». «C'¢ un punto in cui
ci sono tavolini rotondi, quasi
come fosse una piazzetta, il
dchors di un bary, riferisce Ele-
na Sacco.

Apre un orizzonte sull'ufficio
del futuro, la nuova sede di Er-
nst & Young. L'Hq ¢ nato nel
cuore di Milano, in un comples-
so di edifici esistenti, ed ¢ stato
progettato da Degw, brand del
Gruppo Lombardini22 (si veda
anche l'intervista nella pagina a

WELFARE

fianco). Sono state realizzate
molteplici tipologie di spazi,
ciascuna adatta a specifiche ne-
cessita (comunicare, collaborare,
contemplare, concentrarsi, rilas-
sarsi, accogliere), modulate per
grado di privacy e pit 0 meno
informali. Non ¢ piu la gerarchia
né la rigida suddivisione in di-
partimenti a determinare 1'uso
dello spazio.

I lavoratori non hanno una
postazione assegnata ¢ possono
occupare nell'arco della giornata
anche piu aree, scegliendo tra i
vari worksetting quello piu ap-
propriato alla specifica attivita
da svolgere. La mobilita interna
ed esterna ¢ tale che per 2.500
persone ci sono circa 1.200 po-
stazioni, non assegnate, ¢ piu di
170 sale riunioni ¢ meeting.
Stessa concezione per gli interni
- anch'essi progettati da Degw -
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pet la Microsoft House nell'edi-
ficio firmato Herzog & de
Meuron a Porta Volta. Le arce
di lavoro open space non preve-
dono postazioni dedicate: ogni
persona si muove negli spazi a
seconda delle necessita.

A caratterizzare lo spazio in-
temo della torre sede del gruppo
UnipolSai, che sta per essere
costruita a Porta Nuova, ¢ l'atrio
che la attraversera per un‘altezza
di 75 metri. «Questo grande
atrio che tiene insieme un po'
tutto, ovviamente ha una ragione
energetica, bioclimatica, ma ge-
nera anche un edificio aperto,
dove i piani si vedono, non li
devi solo attraversare», racconta
Mario Cucinella. «Tutti gli spa-
zi di condivisione, di relazione -
continua l'architetto - si concen-
trano nella fascia che guarda
questo grande atrio e cio favori-
sce il rapporto che i piani hanno
tra di loro e con l'esterno, in ma-
niera molto inclusiva». Gli inter-
ni sono «la metafora di una pic-
cola citta verticale. Sia gli spazi
comuni, sia l'auditorium che di-
venta anche uno spazio espositi-
vo, formativo, ma anche le hall
dove si incontrano le persone, le
lounge ai piani, fanno si che
percorrere lo spazio sia un po'
come camminare per strada, tro-
vare una piazza, una panchina.
Tutto questo sistema relazionale
si sta trasformando in uno spa-
zio piu diversificatoy», afferma
Cucinella.

Ampi spazi informali e di
condivisione anche per il nuovo
Hq Siemens firmato Barreca &
La Varra (per gli interni in col-
laborazione con Degw). Gli uffi-
ci favoriscono le relazioni ¢ il
lavoro in team. Dal 2011 Sie-
mens ¢ orientata allo smart
working. E, gia nella vecchia se-
de in Bicocca aveva sperimenta-
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to uno spazio di lavoro con il
20% di postazioni fisse in meno,
a vantaggio di uno spazio fluido,
informale ¢ temporanco.

«Era un progetto di alcuni an-
ni fa che aveva l'obiettivo di
riorganizzare lo spazio di lavoro
ed ora ¢ accolto nel nuovo edifi-
cio» racconta Gianandrea Bar-
reca. «Anche l'architettura - ci
spiega - ¢ fatta per realizzare
questa dinamica di spazi ampi,
fluidi, trasformabili. Per esem-
pio, il passo strutturale delle co-
lonne ¢ abbastanza ampio, in
modo che i pilastri diventino
sempre meno un impedimento,
mentre la finestratura a nastro
genera una luce indifferenziata
negli interni».

Particolare la condizione degli
architetti che trasformano edifici
esistenti, per ospitare nuovi uffi-
ci. Spesso l'utente finale arriva a
cantiere aperto, € sara un consu-
lente di quest'ultimo a occuparsi
dell'interior design. Chi progetta
il restyling spesso non sa chi oc-
cupera I'immobile, ¢ deve tener-
si pronto a piu possibilita perché
I'immobile puod diventare sede di
un'unica azienda o andare a piu
tenant. Esemplari i due progetti
di Park Associati ¢ Gbpa Ar-
chitects. Park Associati sta tra-
sformando un edificio degli anni
‘80 in via Chiese per Generali
Re. Parziali demolizioni ¢ rico-
struzioni renderanno piu dinami-
co il volume che sara ricoperto
da una nuova facciata trasparen-
te ¢ performante. I luoghi di la-
voro che vengono fuori adattan-
do l'esistente possono raggiun-
gere standard elevati e risponde-
re alle pin moderne esigenze, ci
dice Michele Rossi co-fondatore
di Park Associati insieme a Fi-
lippo Pagliani. «Spesso - ag-
giunge - ci accorgiamo che edi-
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fici soprattutto degli anni '60 de-
gli anni '70, avevano un'imposta-
zione molto corretta. Quindi se la
maglia strutturale ¢ gia stata dise-
gnata in origine correttamente, al-
lora 'edificio pud essere a tutti gli
effetti paragonabile a un edificio
costruito ex novo». Gbpa Archi-
tects ha appena terminato la tra-
sformazione dell'edificio ex Tec-
nimont, che sara interamente oc-
cupato da Amazon. Viene scelta
una facciata in vetro altamente
performante, in sostituzione della
vecchia cortina in alluminio che
era «impenetrabile dal punto di
vista sia fisico che visuale», rac-
conta Federica De Leva, partner
di Gbpa Architects. Valorizzata
anche la zona d'ingresso, grazie a
una demolizione mirata.

Qual ¢ la strategia per prepara-
re l'edificio a esigenze, che po-
trebbero essere molto avanzate,
ma che non si conoscono in par-
tenza, in quanto l'utente finale ¢
ignoto in fase di progettazione?

«I rapporto tra lo spazio di la-
voro fisico, quello tradizionale
della scrivania e l'area break, pri-
ma ¢ra su un 80-20, ora siamo su
un 50-50», spiega Antonio Gioli,
partner ¢ fondatore di Gbpa Ar-
chitects. E questo dato va consi-
derato. «Sicuramente - continua -
uno dei trucchi ¢ concentrare i
collegamenti verticali, perché
questo genera commistione, in-
crocio di flussi di persone. Prima
questa cosa non veniva considera-
ta, anzi era meglio separare per
blocchi». «Poi ¢ importante pre-
vedere degli spazi potenzialmente
comuni». Nel caso dell'edificio
Monte Grappa 3, continua Gioli,
«la terrazza ha questa funzione, la
piazza interna lo stesso, ¢ anche
la reception a doppia altezza». E
poi la predisposizione di aree bre-
ak a ogni semipiano ¢ la creazio-
ne di piante libere. ®

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Arriva Spaces,
il co-working
all'olandese

w Uffici di Spaces, aperti il 24 maggio

Sono state realizzate molteplici tipolo-
www.ediliziaeterritorio.ilsole24ore.com
1

nata ad Amsterdam, per poi espandersi in un po' tutto
E il mondo, e dal 24 maggio ha aperto anche in zona
Porta Nuova a Milano. Si tratta di Spaces. il brand che
crea e gestisce co-working di ultima generazione. che ha inau-
gurato nuovi spazi (circa 4mila mqp) all'interno di un edificio
milanese del secondo Dopoguerra, interamente ristrutturato. Il
progetto ¢ di Nicola Russi ¢ Angelica Sylos Labini. «Non si
tratta di un semplice luogo di lavoro, ma anche di uno spazio
per incontrarsi, bere un caffé. fare un meeting. sentendosi ac-
colti da un'atmosfera italiana». racconta Sylos Labini. «Abbia-
mo pensato di portare il made in Ttaly all'interno di un marchio
globale. utilizzando i dettagli tipici del fare artigianale» conti-
nua Russi. La particolarita degli ambienti sta nella qualita este-
tica. che raggiunge livelli inusuali per un co-working. ma anche
nella varieta di spazi. che comprendono aree informali, come i
salottini, la caffetteria. e la terrazza panoramica sul tetto. che
aiutano le relazioni e la creazione di network tra gli occupanti.
grazie anche a una serie di servizi offerti dai gestori, tra cui l'or-
ganizzazione di eventi pensati ad hoc. m M.Bar.
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IL SONDAGGIO
L]
Smart working,
L
la legge piace
(soprattutto
o L e
agli uomini)
no studio dell'agenzia dell’'Unione In ufficio o da casa?
Europea Eurofound e del'Organizza- E stataapprovata definitivamente Ia legge
zione mondiale del lavoro relega I'Ttalia a che regolall lavaro da casa; sitratta del cosiddetto

smart working, Lei ritiene che sia un passo

fanalino di coda tra i paesi dell'Europa a che puo incidere sul mercato del lavoro?

28 che adottano lo smart working: meno

0,

del 10% dei lavoratori dipendenti lo prati- glgné ol . @ ;'Iigg
ca. Davanti a noi Grecia e Repubblica Ce- _
ca. Sul podio, Danimarca (37%), Svezia g% ' -

(32%) e Olanda (30%). il

Al di la delle giornate che anche nel no- 250, ——& 42%
stro Paese promuovono queste formule di Poco abbastanza
impiego pili flessibile e tecnologico, 1'Tta- Fonte Swg cemtimerri

lia ha pero fatto un decisivo passo avanti
conlapprovazione al Senato, il 10 maggio,
del disegno dilegge che disciplina il lavo-
ro agile.

Lopensaancheil 55%degliitaliani, inter-
vistati dal sondaggio settimanale di Swg,
che ritengono che queste misure incide-
ranno molto o abbastanza in maniera po-
sitiva sul mercato del lavoro. «Prevale una
valutazione cauta (il 42% dice infatti «ab-
bastanza») — spiega Maurizio Pessato,
presidente di Swg —. Gli italiani credono
diffusamente che questa nuova realta,
non frutto di situazioni particolari e pro-
tetta da un’apposita normativa, possa tra-
sformarsi in un'opportunita che favorisce
anche la produttivita». Il lavoro da casa o
comunque non in ufficio é pit apprezza-
to, almeno in questa fase, al Nord, tra di-
pendenti con livelli elevati di istruzione e,
sorpresa, tra gli uomini. «In generale, lo
smart working ¢ legato al nuovo mercato
e all'innovazione tecnologica; chi lo eser-
citalancia messaggi positivi. Cisono dun-
que tutte le premesse per una buona riu-
scita del progetto», conclude Pessato.

Francesca Gambarini
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Importante per scegliere il posto di lavoro

Il benefit? Un'arma per attirareitalenti

1 welfare sale in cima ai pensieri

degli italiani, tanto che nel valuta-
re un’‘opportunitalavorativa, a farela
differenza sono proprio i servizi e i
beni aggiuntivi (asili nido, copertu-
re sanitarie, bonus benzina, sconti
perpalestre) previsti nel contratto. E
quanto emerge dai dati raccolti nel-
l'ultima ricerca di UniSalute, la com-
pagnia del gruppo Unipol specializ-
zata in assistenza sanitaria.

Quasi la totalita (85%) degli intervi-
stati (un campione di 400 individui
di eta tra i 30 e over 50) ritiene che
spetterebbe all’azienda offrire servi-
zi per facilitare la vita dei lavoratori e
quasi la meta di loro (44%) vorrebbe
che i piani di welfare aziendale ve-
nissero proposti pit1 spesso.

La storia

A spingere in questa direzione, con
l'obiettivo di intercettare i nuovi bi-
sogni sociali, aveva cominciato a
pensarci la legge di Stabilita 2016,
con agevolazioni fiscali per le azien-
de che concedono servizi e presta-
zioni di welfare aziendale. A dare
un’ulteriore spinta é arrivata la legge
di bilancio 2017 con il rilancio delle
agevolazioni sui premi di produzio-
ne che possono essere corrisposti
sotto forma di servizi di welfare, I'in-
troduzione di nuovi strumenti, co-
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me il voucher dei servizi, e agevola-
zioni fiscali sulle coperture assicu-
rative per non autosufficienti e ma-
lattie gravi.

«Indubbiamente — spiega Fiam-
metta Fabris, direttore generale di
UniSalute — le ultime novita fiscali
rappresentano un passo importante
per favorire la costruzione di un in-
sieme di servizi di welfare piu effi-
ciente, in grado difacilitare la conci-
liazione vita-lavoro».

11 legislatore ha individuato dodici
tipologie di beni e servizi erogabili
direttamente o rimborsabili ai di-
pendenti e ai propri familiari che
non concorrono a formare la base
imponibile, né fiscale, né contribu-
tiva. In questo modo, il dipendente
ottiene un benefit di valore equiva-
lente al premio di produzione senza
alcun prelievo fiscale con un incre-
mento del potere d’acquisto.

Gli effetti

Per l'azienda, la detassazione dei
servizi si traduce in una riduzione o
addirittura nell’azzeramento del cu-
neo fiscale. Inoltre, é stato dimostra-
to che i servizi di welfare, miglioran-
do la vita del lavoratore, rasserena il
clima aziendale facendo aumentare
la produttivita e la fidelizzazione.

Patrizia Puliafito
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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La bilancia

Nella valutazione di Lina opportunita
lavarativa, quanto pesa rleir scelta

la proposta di St':‘I\ftZI aggiuntivi

(es: coperture sanitarie, bonus benzina,
benessere) all'interna del contratin?
[Risposta Singola)

Tanto/ Decisivo
Poco
Indifferente/Nan le guarde mal

Dovrebbero splegarle meglio

Nessunomeneha :
mai parlato in sede di colloguio
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Welfare. E I'azienda va

a favore dei dipendenti: pitt della meta di quelle senza un programma intende svilupparlo nei prossimi due anni

J

di Luisa Adani

a logica win win che sottosta alle politiche di

welfare sembra acquisita: da un lato sfuma la

preoccupazione iniziale di alcune aziende (so-
prattutto piccole) preoccupate da un impianto trop-
po difficile da gestire e dallaltro lo scetticismo dei la-
voratori di fronte a misure che sembravano poter na-
scondere secondi fini. «Le ultime finanziarie hanno
impresso un trend di sviluppo positivo al welfare
aziendale — commenta Simonetta Cavasin, ammini-
stratore delegato di Od&m Consulting, societa spe-
cializzata in Hr Consulting di Gi Group — al cui suc-
cesso ha contribuito anche il sostegno e laconsulenza
offerta soprattutto alle Pmi dal mondo delle associa-
zioni e della consulenza organizzativa, cosl come la
disponibilita di piattaforme che semplificano 'eroga-
zione dei servizi. Epoi cresciuto I'ascolto delle esigen-
ze dei dipendenti e la cura del benessere € diventata
una nuova leva di gestione del personale».

Le scelte

Lo racconta il quarto Rapporto Welfare (oggi Primo
Rapporto Wellbeing) di Od&m Consulting. Eccone i
risultati. I 47,6% delle imprese eroga servizi di welfa-
re con percentuali differenti fra le grandi (67,6%), le
medie (50,7%) e le piccole (24,4%). 1l dato interessante
e cheil 58,5% delle piccole imprese che nonhaancora
implementato iniziative conta di farlo nei prossimi
due anni. SoloI'8,8% del campione, invece, noninten-
de sviluppare azioni di alcun tipo.

Prima di procedere con un piano di welfare, piu della
meta delle aziende sviluppa un’analisi di fattibilita.
L’aspetto a cui sono pil1 sensibili le aziende di piccola
dimensione riguarda i dipendenti e le loro esigenze,
mentre le grandi realta osservano soprattutto I'im-
patto sulla remunerazione in generale. Per quanto ri-
guarda i costi, nella maggior parte dei casi (75,7%) le
aziende si finanziano con iniziative ad hoc, nel 42,9%
ricorrono ai premi sul risultato mentre il 12,9% accede
ai bandi.

Dai dati emerge un altro spetto interessante. Le poli-
tiche di welfare sono considerate una delle leve della
gestione del personale, su tre fronti: strumento per
migliorare il benessere dei lavoratori (77,1%) soprat-
tutto nelle piccole imprese e nelle medie; evoluzione
dei pacchetti di benefit (60%); una nuova leva di total
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reward (32,9%) con una incidenza maggiore nelle
grandi realta (40%) rispetto alle piccole(10%).

Capofila del processo di progettazione del program-
ma é la direzione generale nel caso delle piccole real-
ta, nelle grandi invece & in carico soprattutto alle dire-
zioni delpersonale e nellamediaaziende laresponsa-
bilita é condivisa da entrambe le funzioni.

I servizi proposti vengono scelti sostanzialmente ri-
spetto a due criteri, il primo che incide del 64%, ri-
guarda la possibilita di defiscalizzazione, il secondo
del 40% punta l'attenzione all’ascolto delle esigenze
dei lavoratori attraverso indagini sviluppate tramite
survey interne, focus group e con il sindacato, anche
se in misura nettamente minore. Ai primi quattro po-
sti fra i servizi offerti troviamoi servizi diristorazione,
l'assistenza sanitaria, la gestione deltempo e la previ-
denza integrativa. Cresce la rilevanza dell’'area ricrea-
tiva (dal nono al quinto postorispetto alla ricerca pre-
cedente), mentre si mantiene in graduatoria l'istru-
zione anche se cresce in percentuale.

Per quanto riguarda i dipendenti, questi apprezzano
soprattutto l'assistenza sanitaria, la flessibilita negli
orari e le agevolazioni perla maternita. Infine interes-
sante il fatto che il giudizio sui piani di welfare tenda
amigliorare al crescere dell'eta: ne danno un voto po-
sitivo1'89,5% deilavoratorifrai45e i54 annie il 92,9%
fraisseibq anni.

Ma qual € il ritorno sugli investimenti di questo tipo?
Valore Welfare — societa di consulenza di direzione
specializzata nella costruzione e implementazione di
piani di welfare — ha appena dato vita, in collabora-
zione con I'Universita Bicocca, a un laboratorio di ri-
cerca per identificare il punto di correlazione tra wel-
fare e obiettivi aziendali. Commenta Antonio Manzo-
ni, partner di ValoreWelfare: «Nei progetti fino a oggi
considerati, il ritorno si attesta in unrange frail 15% ¢
il 25% dell'investimento iniziale. Questo significa, per
ogni euro investito, un ritorno fino a 0,25 euro». A
condizione che il progetto sia coerente con la strate-
gia complessiva dell’azienda e di un adeguato piano
di comunicazione, «per garantirsi il massimo grado
di coinvolgimento da parte dei lavoratori», conclude
Manzoni.
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Servizi diristarazione
Assistenza sanitaria
Gestione del tempo
Previdenza
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Ferie e permessi
Area scuola e istruzione
Mobilita
Areaconsulenza
Programmi e servizi assicurativi
Area assistenziale
Matemita

Le preferenze

Come giudica la sensibilita della sua azienda
verso la cultura del benessere?

76,2%

Mutui e finanziamenti Bengssera  COTEtta |M0uimentu Pravenzione  Ambiente | Benessere
Servizi di pubblica utilita Y alimentazione|  fisico medica dilavoro | relazionale
Fomtes ODAM Consulting
L'impatto
Il ritorno sugli investimentl delle iniziative di welfare aziendale
Settore/Azenda
Azienda di produzione| Aziendaretail Logistica Trasporto urbano
Prodotti di alta qualita | Servizi e prodotti In PAV | Stoccaggio e consegne Mezzl su gomma con autista
Indicatori di prestazione
Costo non qualita Differenze Inventariali | Accuratezza Inventario Qualita servizio
Pezzi con difetti Differenze di cassa Completezzaordini  Numero bighetti vendut!
Templ di lavorazione Servizio al cliente Affidabllita conseane Assenteismo

Numero reclamif

Assenteismo

Puntualita consegne

rilavorazioni

Ritorno di valore

Fontey ValoreWelfare

Riforme

Giuliano Poletti, ministro
del Lavoro e della
Previdenza. Dal 2016

la legge di Stabilita ha
introdotto incentivi fiscali
per il welfare aziendale
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IL CASO

«Scomunicato» il reddito di cittadinanza
Non piace al Papa e nemmeno ai vescovi

Il Papa e Bagnasco: ci vuole il lavoro per tutti, non lo stipendio per tutti

00 data
(] stampa

dal 1980 monitoraggio media

L'EX CAPO DELLA CE
¢«La dignita proviene dal
guadagnarsi il pane per se
e per la propria famiglia»
Fabio Marchese Ragona

B Un reddito di sopravvivenza non
é conforme alla dignita umana, ser-
ve lavoro per tutti: questo principio
illumini la politica. All'indomani del
monito di Papa Francesco davanti a
3500 lavoratori dell'Tlva di Corniglia-
no, monito considerato da molti (po-
litici e non) una «mazzata» contro
Beppe Grillo e la proposta pentastel-
lata del reddito di cittadinanza (maz-
zata rispedita al mittente perché se-
condo Grillo «la nostra proposta va
nella direzione indicata dal Pontefi-
ce»), al fianco di Francesco e sulla
suastessa linea interviene il cardina-
le Angelo Bagnasco, Presidente del
Consiglio delle Conferenze Episco-
pali Europee e arcivescovo di Geno-
va che sabato ha accolto Bergoglio
nel capoluogo ligure. «Quella sul
reddito -, ha detto ieri il porporato
commentando a “Stanze Vaticane -
Tgcom24” la visita pastorale di Fran-
cesco nella sua citta, - stata una
tematica nuova, almeno per come
suona, nel magistero del Papa. Al di
ia delie varie forme di reddito propo-
ste», ha detto Bagnasco, «ilrichiamo
fondamentale che il Papa ha fatto in
modo chiaro, distinto e reale e che
anche un Paese, una societa, dove
per ipotesi tutti avessero assicurato
un reddito di sopravvivenza, ma an-
che di un certo tenore di vita, non
sarebbe conforme alla dignita della
persona, che non puo vivere da assi-
stita, deve vivere con il proprio lavo-
ro per avere la dignita di guadagnar-
siil pane per sé e per la propria fami-
glia, e per poter realizzare se stesso.
Questo & un principio molto impor-
tante», ha aggiunto 'arcivescovo di
Genova, «che deve illuminare seria-
mente la politica presente e futura.

Un chiaro appello del presidente
dei vescovi europei ai politici italia-
ni, che possano tener conto delle pa-
role di Francesco sul tema lavoro e
sulla «sacralita» dell'impiego, boc-
ciando quindi la proposta di un asse-
gno di mantenimento per chi é di-
soccupato. «L'obiettivo non & un
reddito per tutti ma un lavoro per
tutti, senza lavoro per tutti non ci

sara dignita per tutti», aveva detto
sabato il Papa rispondendo a una
domanda di una rappresentante sin-
dacale dello stabilimento industria-
le genovese. «Bisogna guardare sen-
za paura e con responsabilita alle
trasformazioni tecnologiche
dell’economia e non bisogna rasse-
gnarsi all'ideologia che sta prenden-
do piede ovunque, che solo la meta
01 due terzi dei lavoratori lavoreran-
no, gli altri invece mantenuti da un
assegno sociale. Senza lavoro», ha
aggiunto Bergoglio, «si pud sopravvi-
vere ma per vivere occorre il lavoro.
1l nocciolo della domanda e questo:
un assegno statale, mensile, che ti
faccia portare avanti una famiglia
non risolve il problemax.

Nel corso del suo discorso Bergo-
glio non ha fatto alcun riferimento

diretto alla proposta dei 5 Stelle, ci-
tando invece I'art. 1 della Costituzio-
ne e aggiungendo un ennesimo ap-
pello su salari e speculazione. E non
€ una novita, quello del lavoro € un
tema molto caro al Pontefice argenti-
no: gia nel settembre del 2013, a Ca-
gliari, il Papa non aveva usato mezzi
termini: «Non c’e speranza sociale
senza un lavoro dignitoso per tutti»,
aveva detto Francesco, «purtroppo,
specialmente quando c’e crisi e il
bisogno é forte, aumenta il lavoro
disumano, il lavoro-schiavo, il lavo-
ro senza la giusta sicurezza, oppure
senza il rispetto del creato, o senza
rispetto del riposo, della festa e della
famiglia. In questo sistema senza eti-
ca al centro c’¢ un idolo e il mondo
e diventato idolatra di questo dio de-
naro ».
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Tlcommittentediunappalto,
chiamato arispondere insede
giudiziale pericreditidei
lavoratori conVappaltatore o gli
eventuali subappaltatori, non
potrapitichiederel'escussione
preventivadel patrimoniodi

LAVORO

LAVORO
Appalti, responsabilita
da subito per tutti

questi ultimi. Eunadelle modifi-
cheintrodotte dal Dl 2s/2017
sullaresponsabilitasolidale
negliappalti. Ei Cenlnon posso-
no pitt intervenire sulle proce-
duredicontrollo dellaregolarita
degli appalti stessi.

* pagina22

palti, committenti

subito responsabili

Rossie Rota Porta » pagina 22

Responsabilita solidale. Il quadro dopo le modifiche del DI 25/2017

palti, il committente
risponde subito verso
lavoratori, Inps e Inail

Stop alla procedura di escussione preventiva

Alessandro Rota Porta

H [.a nuova disciplina della re-
sponsabilita solidale negli appal-
ti si basa su due punti cardine: &
stato abrogato listituto del-
l'escussione preventivaed estata
toltaai Cenllapossibilitadiinter-
venire sulle procedure di con-
trollodellaregolaritadegliappal-
tistessi. Equantohadispostoil DI
25/2017 (convertito dalla legge
49/2017) in vigore dal 23 aprile
(che ha modificato Iarticolo 29
del Dlgs 276/2003).

Stop all’escussione preventiva

Tl legislatore non ha modificato il
regime di solidarietd quanto,
piuttosto, sono cambiate le pro-
cedure che regolano il meccani-
smo: con riferimento al principio
dell’escussione preventiva € va-
riato il coinvolgimento dei sog-
getti della filiera per incapienza
dei beni di chi esegue I'opera, in

dal 1980 monitoraggio media

casodi contenzioso sugli appalti.

Secondo la disposizione ora
abrogata il debitore solidale
(committenteimprenditore oda-
toredilavoro),chiamatoarispon-
dere in sede giudiziale del paga-
mento unitamente all’appaltato-
ree agli eventuali subappaltatori,
poteva proporre un’eccezione
con la quale chiedeva che fosse
preventivamente escussoil patri-
monio di questi ultimi. In queste
ipotesi, sebbene il giudice avesse
accertatolaresponsabilitasolida-
le,'azione esecutivapotevaesse-
re promossa nei confronti del
committente solo dopo che I'ese-
cuzione verso il patrimonio del
responsabile avesse dato esito in-
fruttuoso. Il precedente testo
normativo confermava una pro-
ceduragidesperibileneicasidire-
sponsabilita solidale, che consi-
ste nella possibilita da parte del
committente, chiamato a rispon-

WELFARE

dere al posto del responsabile, di
richiederelarestituzionediquan-
topagatoconl’azione diregresso.

Pur venendo meno l'opzione
descritta, entrambi gli attori del-
I'appalto, ossia il committente e
Pappaltatore, restano tenuti a pa-
gare i crediti di lavoro maturati
dal personale occupato nell’ap-
palto, compresi i crediti dei lavo-
ratori autonomi e inclusi i debiti
nei confronti degli enti previden-
ziali e assicurativi.

ABB "L DRR ABB
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Lavoluntary-bis non decolls =0
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Letutele previste
Magquandoscattalatutelasolida-
ristica? Nel dettaglio, il commit-
tente imprenditore, nei limiti dei
due anni dalla cessazione del
contratto di appalto, & obbligato
in solido con I'appaltatore e gli
eventuali subappaltatori per i
trattamentiretributivi- compre-
sele quote del trattamentodi fine
rapporto —i contributi previden-
ziali eipremi assicurativi dovuti,
in relazione al periodo di esecu-
zione del contratto.

Sono, invece, escluse dall’ob-
bligazione le sanzioni civili, di cui
risponde solo il responsabile del-
I'inadempimento.

Pertanto, in caso di inadem-
pienza dell’appaltatore/subap-
paltatore,lanormachiamain cau-
sail committente/appaltatore.

Si realizzano, quindi, due tipi
ditutelanei confrontidellavora-
tore impiegato nell’appalto: la
prima riguarda le retribuzioni,
poic’e quellaprevidenziale e as-
sistenziale.

Chiappaltadeve quindirispet-
tareipresuppostidilegge, anche
per evitare rivendicazioni da
parte dei lavoratori impiegati
nell’appalto: questi, infatti, pos-
sono proporre azione diretta
controil committente per conse-
guire quanto dovuto riguardo al
contrattodiappalto,entroilimiti
del debito residuo del commit-
tente verso I'appaltatore; si trat-
ta, insomma, di una tutela onni-
comprensiva.

Oltre ai lavoratori, anche gli
enti previdenziali e assistenziali
sono interessati arecuperare gli
onerilegatiallaretribuzione: co-
sicome peritrattamentiretribu-
tivi, anche pericrediti contribu-
tivi e assicurativi la responsabi-
litd puo essere fatta valere nel li-
mite temporale di due anni.
Come chiarito dalla circolare
del ministero del Lavoro 5/2011,
al di 14 dei termini della solida-
rietd, restafermal’ordinariapre-
scrizione quinquennale previ-
sta per il recupero contributivo
nei confronti del datore di lavo-
ro inadempiente.

Niente controlli nei Ccnl

Infine, il DI 25/2017 ha cancellato
anchel'attribuzione primaconfe-
rita alle parti sociali di individua-
re, tramite i Cenl procedure ad
hoc di verifica e metodi di con-
trollo della regolarita complessi-
vadegliappalti.
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L’identikit del contratto «genuino»

Gli elementi da considerare per evitare un appalto non genuino

CARATTERISTICHE DELLAPPALTO

ILCONTRATTO EILAVORATORI

o Enecessaria lastipuladi un regolare contratto

» L'organizzazione dei mezzi &in capo all’appaltatore

« L'esercizio del potere direttivo nei confronti dei lavaratoriimpiegati
deveessere in capoall’appaltatore

ILRISCHIO DI IMPRESA
e Servel'assunzione del rischio d'impresa: se gli unici costisono quelli
del personale e sono sostenutidal committente, 'appaltonon & genuino

I PROFILI LAVORISTICI

I CONFINI DELLA RESPONSABILITA

Icommittenti imprenditori o datori di lavoro nei confronti degli
appaltatorie/o subappaltatoririspondono per i trattamenti retributivi
(comprese lequotedi Tfr), i contributi, ipremiassicurativi. Eesclusala
solidarieta sulle eventuali sanzioni

LA PRESCRIZIONE

La responsabilita solidale si prescrive in due anni: il termine si
riferisce all'azione dell’Inps edell’'Inail nei confronti del
responsabile solidale; mentre resta ferma la prescrizione peril
recupero contributivo dal datore dilavoro inadempiente

LATUTELA

Tlregime di solidarieta tutela tuttiilavoratori, quindinon soloi
lavoratori subordinati, ma anche gh autonomi(ad esempia i
collaboratori), oguelli “innero”, purché utilizzati direttamente
nell'opera o nel servizio oggettodell'appalto

ICONTROLLI

LEVERIFICHE DA FARE

Ilcommittenteimprenditore/appaltatore, per verificare il regolare
versamento dellacontribuzione edei premi dovuti
dall'appaltatore/subappaltatore, pud farsiesibireil Durc (darichiedere
conproceduratelematica)

GLIASPETTI FORMALI

Ilcommittente pudriscontrare ' iscrizione al Registroimprese,
I'elaborazione del Lul, la verifica dei modelli Unilavsul personale

LE SANZIONI

IMPORTI PARAMETRATI AL NUMERO DI LAVORATORI
Seunappaltoounsubappalto noné genuine, lo pseudo-
committente e lo pseudo-appaltatore che I'hanno realizzato sono
puniticon una sanzione pecuniariaamministrativa paria 50 euro per
ogni lavoratore occupato e per ciascuna giornata di occupazione (in
ogni caso, non inferiore a 5mila euro nésuperiore a 50mila eura)
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I controlli. I cinque indici da rispettare

Rapporto irregolare
se viene fornita
solo la forza lavoro

Stefano Rossi

= Anche dopo lintervento
del DI 25/2017, nella filiera de-
gli appalti il rischio di incorre-
re nell'intermediazione illeci-
ta di manodopera rimane alto,
con conseguenze pesanti sul
piano sanzionatorio. Occorre
quindi rispettare gli indici di
genuinita dell’appalto spiegati
dal ministero del Lavoro nella
circolare 5/2011.

1l fenomeno ¢ tanto piti rile-
vante quanto piu le aziende
esternalizzano interi processi
produttivi per contenere i costi:
insostanza, unimprenditore usa
la prestazione di un lavoratore
dipendente di un’altra azienda
per ottenereun’operaoun servi-
ziodedottinel contrattodiappal-
to.L’articolo 29,comma1,del DI-
gs 276/2003 afferma che il con-
trattodiappaltosidistingue dalla
somministrazione di lavoro per
Porganizzazione dei mezzi ne-
cessari da parte dellappaltatore,
che puo anche risultare, in rela-
zione alle esigenze dell’opera o
del servizio dedotti in contratto,
dall’esercizio delpotere organiz-
zativo e direttivo nei confronti
dei lavoratori impiegati nell’ap-
palto,eperlassunzione, daparte
dello stesso appaltatore, del ri-
schiod’impresa.

Gliindici di non genuinita

Tl ministero individua cinque in-
dicidinongenuinitadell’appalto.
© Inprimoluogolamancanzain
capoall’appaltatore dellaqualifi-
ca di imprenditore desumibile
dalla documentazione fiscale o
dilavoro (traglialtriibilancieili-
bri contabili, le fatture commer-
ciali, il certificato dellacameradi
commercio,larelazione sullage-
stione o il rendiconto finanzia-
rio), ma anche dalla carenza di
specializzazione o esperienzain
quel settore produttivo.

@ Un altro elemento di valuta-
zione & l'assenza dell’esercizio
del potere direttivo da parte
dell’appaltatore nei confronti
dei propri dipendenti, che non
si deve arrestare alla sola ge-
stione amministrativa del per-
sonale. In pratica, 'azienda de-
veessereingrado di organizza-
reedirigereilavoratori perrea-
lizzare quanto pattuito con il
contratto di appalto.

© Se I'appaltatore non fornisce i
mezzi o le attrezzature per rea-
lizzare il risultato indicato dal-
P’appalto, si potrebbe ipotizzare
un appalto non genuino, soprat-
tutto negli appalti “leggeri” (si
pensi al settore informatico),
sempre se € assente un potere di
organizzareilavoratori.

O L’appaltatoredeve contribui-
re in maniera significativa al
raggiungimento del risultato
fissatonel contratto, cheil com-
mittentenonpuoaltrimentirea-
lizzareconlapropriaattivitaim-
prenditoriale.

© L’articolo 29, comma1,del DI-
gs 276/2003 introduce anche il
concetto di rischio di impresa,
inteso come eventualita di non
copriretuttiicosti dei materiali,
delle attrezzature e della mano-
dopera impiegati per realizzare
l'operaoil servizio. Il rischioim-
prenditoriale deve essereesteso
ancheallapossibilitidinonrice-
vereil corrispettivo pattuito per
lattivita svolta e di dover co-
munque versare le retribuzioni
ai propri dipendenti, insieme
conicontributi.

Si avra un appalto illecito se
Pappaltatore, in accordo con il
committente, determinail corri-
spettivoinbaseallaretribuzione
oraria deilavoratori e dei contri-
butidaversare,desumibilidal Li-
brounicodellavorodell’appalta-
tore e dalle fatture commerciali.
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Alessandro Adamo (Degw): Ecco come saranno le sedi delle aziende

«Meno postazioni fisse,
piu spazio per | team»

ggi «sempre di piu le
O aziende non disegna-

no gli spazi in base al
numero di persone, ma in
base alle funzioni e alle atti-
vita». A raccontare come lo
spazio ufficio si stia trasfor-
mando ¢ Alessandro Adamo,
direttore di Degw, il brand del
Gruppo Lombardini22 dedi-
cato alla progettazione inte-
grata di ambienti per il lavoro,
impegnato in Italia e all'este-
10, con progetti in corso anche
in Arabia Saudita, Libano ed
Emirati Arabi. Tra gli ultimi
progetti terminati a Milano, ci
sono la Microsoft House
nell'edificio firmato Herzog &
de Meuron e la nuova sede di
Ey, in pieno centro citta. A
contraddistinguere il lavoro di
Degw ¢ un approccio basato
sulla ricerca e sull'osservazio-
ne dei comportamenti orga-
nizzativi delle aziende ¢ sullo
studio di come questi vengano
influenzati dall'ambiente fisi-
co. A supporto di Degw inter-
vengono anche altre due divi-
sioni di Lombardini22: L22
per la parte ingegneristica
(condizionamento, impianti,
acustica, tecnologic audio/vi-
deo, certificazioni Breecam ¢
Leed, etc..) ¢ FUD Brand
Making Factory, per la bran-
dizzazione degli spazi.

Architetto, sia nella sede
Microsoft che in quella di
Ey, non ci sono postazioni
assegnate. Nel caso di Ey le
postazioni sono inferiori agli
addetti. Perché?

Abbiamo sotto gli occhi
un'evoluzione delle modalita
in cui viene utilizzato lo spa-
zio. Ho iniziato quasi 30 anni
fa - quando avevo 20 anni -
ad occuparmi della progetta-
zione dello spazio ufficio, gia

allora ero in Degw ¢ studiavo
architettura; e ricordo che gli
uffici venivano disegnati in
modo molto gerarchico, in ba-
se al peso che le persone ave-
vano in azienda. Servivano
continui aggiornamenti di
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layout perché il quadro diven-
tava dirigente ¢ aveva bisogno
dell'ufficio chiuso. Abbiamo
poi vissuto la fase che io chia-
mo il boom dell'open space:
le multinazionali, soprattutto
del settore tecnologico, per ri-
durre i costi ¢ lavorare sul te-
ma dell'efficienza, hanno co-
minciato a ridurre le pareti, a
diminuire gli uffici chiusi,
creando spazi dove inserire un
maggior numero di postazioni
per metro quadro. In entrambi
1 contesti c'era un'invariante:
le persone dovevano andare in
ufficio per lavorare.

Oggi questo non vale piu?

Oggi, in tutti i settori, gra-
zie alla tecnologia molto piu
mobile ¢ portatile, tutti pos-
siamo lavorare in modo piu
delocalizzato. Noi svolgiamo
un'attivitd di consulenza che
si chiama Time utilization
study: per due settimane stu-
diamo come vengono utilizza-
ti gli spazi, effettuiamo dei
percorsi ogni ora, che definia-
mo con il cliente, osserviamo
una popolazione campione ¢
immettiamo nella nostra ap-
plicazione alcune informazio-
ni riguardo all'occupazione.
Le opzioni sono tre: postazio-
ne libera, occupata, ¢ tempo-
raneamente non occupata. E
quello che vediamo ¢ che il
tempo di postazione non oc-
cupata o temporancamente
non occupata sta costante-
mente aumentando.

Questo vuol dire che c'¢
una mobilita delle persone sia
interna - cio¢ le persone sono
nella sede ma altrove, perché
trascorrono del tempo in atti-
vita di comunicazione, di so-
cializzazione - sia esterna, per
cui si fa molto business fuori
o si lavora in altri luoghi.
Dunque, oggi con la tecnolo-
gia, abbiamo una maggiore
mobilita delle persone; ¢
quindi sempre di piu le orga-
nizzazioni non disegnano gli
spazi in base al numero di
persone, ma in base alle fun-

WELFARE

zioni ¢ alle attivita. Da qui na-
scono le 1.200 postazioni per
2.500 persone nella sede di
Ey.

Questo significa che le
aree liberate dalle postazio-
ni assumono nuovi significa-
ti?

Assolutamente si. Trenta
anni fa il 90% dello spazio
era destinato alle postazioni di
lavoro - chiuse o piu aperte,
questo poco importa - ¢ il
10% era dedicato ad aree di
supporto, ossia sale riunioni.
Oggi queste percentuali sono
cambiate in modo importante,
per cui in alcuni casi parliamo
anche del 50% di postazioni e
50% di spazi di supporto, an-
che se ¢ diventato inappro-
priato chiamarle aree di sup-
porto, perché non ci sono solo
sale riunioni ma spazi dove si
lavora in modo diverso: aree
project, aree informali, social
hub, cabine dove le persone
possono fare conference call.
Questa componente sta cre-
scendo perché tendenzialmen-
te in ufficio si va per svilup-
pare delle attivita in team.

Queste innovazioni ri-
guardano solo i grandi
gruppi, o ¢ una realta diffu-
sa?

Questo ¢ un tema di inno-
vazione. L'innovazione riguar-
da le aziende che vogliono
guardare al futuro ¢ soprattut-
to che vogliono rafforzarsi ¢
crescere. Credo sia qualcosa
di inarrestabile, poi ¢ chiaro
che, come sempre, un'azienda
piu grande in un contesto ur-
bano dove c'¢ anche un tema
importante di costo economi-
co dell'immobile, sicuramente
queste cose le guarda prima ¢
con piu attenzione rispetto a
una realta piu piccola che ma-
gari ha la sede di propricta.
Perd al di 1a dell'aspetto "co-
sto" c'¢ un tema di valore
umano che non necessaria-
mente ¢ legato alla dimensio-
ne dell'azienda. Anche azien-
de piccole si stanno mettendo
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in discussione ¢ stanno cer-
cando di capire come lavorare
in una modalita diversa.

Nel caso della sede di EY
a Milano, avevate numerosi
vincoli dovuti all'esistente.
In edifici del genere, le ri-
chieste piti avanzate possono
comunque essere soddisfatte
in pieno?

Una delle cose piu interes-
santi ¢ il fatto di aver messo
insieme un'organizzazione che
lavora in modo innovativo
con tecnologic estremamente
innovative in un edificio stori-
co. Sono venuti fuori degli
scenari ¢ delle situazioni an-
cora piu interessanti rispetto a
quanto si pud trovare in un
edificio moderno che puo
sembrare piu efficiente. Quelli
che, apparentemente, a inizio
progetto, sembravano dei vin-
coli, i abbiamo trasformati in
una serie di opportunita, svi-
luppando logiche interessanti,
anche per cio che riguarda i
percorsi. m M.Bar.
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1L DIGITALE
CREERA
OCCUPAZIONE?

WALTER PASSERINI

I direttori del personale
Isanno che dovranno gio-

care un ruolo determi-
nante per gestire la rivolu-
zione digitale. Lo sviluppo
di culture e competenze di-
gitali e la principale sfida
del 2017 (indicata dal 45%
delle organizzazioni). La
quasi totalita dei responsa-
bili risorse umane (il 91%)
italiani si & gia mosso per
affrontare la sfida digitale
con iniziative specifiche. A
dispetto degli scenari piut
foschi, emerge un nuovo an-
che se cauto ottimismo sul-
le prospettive occupaziona-
li: il 47% dei direttori delle
risorse umane pensa che
nei prossimi due anni la tra-
sformazione digitale gene-
rera la richiesta di nuovo
personale.

Tutti prevedono una cri-
si di competenze: per il 97%
sard necessario adeguare
le competenze del persona-
le (per il 69% di tutte le per-
sone, per il 28% solo di alcu-
ni). I lavoratori non vedono
un impatto imminente delle
nuove tecnologie, ma entro
i prossimi 10 anni pii della
meta (556%) ritiene che il
proprio lavoro subira cam-
biamenti o non esistera pii.

Questi i prineipali risul-
tati della ricerca dell’Osser-
vatorio Hr Innovation
Practice della School of
Management del Politecni-
co di Milano. I pi1 ottimisti
sono i referenti del settore
manifatturiero, il 54% dei
quali prevede che nei pros-
simi due anni la trasforma-
zione digitale e I'industria
4.0 non avranno un impatto
negativo sull’occupazione,
ma al contrario genereran-
no una maggiore richiesta
di personale. I piti pessimi-
sti stanno nel settore finan-
ziario. Catastrofisti di tutto
il mondo, pensateci.
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LIMPEGNO POLITICO
DELLA CITESA

di Ernesto Galll della Loggia

o designazione del cundinale Bassend

alla presidenza della Conferenza

eplscopale italiana & stata

wencraimente consideratn la prova di

quella definitiva svoltn «antipoliticas
voluts da tempo de papa Francesco ¢
finalmente adottuta dall'episcopateo dells
Penisola, Una svolta, bisogna pggiungere,
giudicata perlopii con fovare dallopinione
pubhlica, che & in grande maggloranes ostile
anchiessa oll'lden che Ia Chiesa «faccin
politicas,

Infutti, nells prospettiva che oggel sembra
prevalere ned mondo cattolleo ¢ fuorl di esso,
.|ilu Chlts:l dovrehbero venine nffidate

i due missioni. Oceuparsi in
spm fal modo di colam che i \ur‘h) Lol sono
vittime di situnzione di disagio,
privazione, di sofferenz —di s:rl.l.lmrli cioe
che richiedono per Tappunio 1a sua
misericordia e/o il suo aluto ¢ conforto. Eln
secondo lnogo essa dovrebbe rivalgere ln sun
attenzhone ned denunclare e far luee sul
grandi mali strutturali del mondao: dalla
distruzione della natura all'inginsta divisione
delle risorse, dal commercio delle armi alie
erandi migradoni wmane, Lo vasts
popalarita di papa Francesco ¢ dovata in
misurs shenificativa proprio all Tmmagine
che el sl & fatta del suo pontificato come
orfentato preclsamente in queste due
diredont

L quall, tuttavig, mi pare che Ioscino nun
certo senso irrlsolto il problema non da poco
del ruolo delle Chiese nuionall un
problema che ha un rilievo tutls particolare
in Furopa.
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Diplomazia La cancellicra dopo il GT. I presidente degli Stati Uniti deciso a uscire dall'aceordo di Parigi sul clima

La sfida di Merkel a Trump

«I’Europa prenda il destino nelle proprie mani, non possiamo piti fidarci degli altri»

wl lempl in culd polevomo fa-
re plenamente alfidamento
sugll aliri sopo passatl da un
bel peseo, questo ho caplio
negli ultimi giorni. Noi euro-
pel dobblamo prendery I no-
stro desting nelle postre ma-
nbs. All'indomani del G diTa-
orminag Angela Merkel com-
mentn con parole decise [n
due gioml di un summit che
non fur trovato Taccondo su fe-
mi cruciafl come it elima, per
lopposidone del presidente
Usa Donald Trump. Merhel —
o un comizio in Boviera — ha
sollecitato | Paesl europel ad
% unirsi di fronte alle nuowe ed
emergenti palitiche di diver-
'E genza con gli Statl Unitl, di
fronte ulla Brexit ¢ alle aliee

' sfide glohall
& il=rag e 26 3 Mazza
Sarcina, Taino

Lonizse Un:muln. altantra, unnmdr!!inmn Duhl:misecnrm asinistral e Miball fteren, a destral

© 1L DOSSIER
Tutti i numeri

di uno scontro
(che ci riguarda)

i Federico Fubin|

\ 1 un punto Donald Trnomp ¢
Angela Merkel s sono lro-
vatl daccordo alla fine del ver-
tiee delle sette grandi coono
mie avimzale a Taormina: non
era il caso di parlare oltre. Per
la prima volta da quando esisic
il Gy, un presidente Usa ¢ un
cancellierd ledeseo se ne oo
andati entrombi senza accetts-
e domande in pubblico,

P 1 g 3
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Pmlﬂlﬂ Dumoulin migla rosa a Nilro Quintani. Terso Vincenzo

Nibali Milano colorata di rosa per epiloga.
di Gaia Piccardi =l agioe 33,36+ 37 Tomaselli

I.eg,’ge elettorale Oggi gli incontri tra i partiti
Sistema tedesco: si M5S
[IPd stringe sull intesa

di Monlca Guerzonl

i wvvicina accordo per 1o
o Jesge elettorade. CF 0 s di
Grillo al sistema elettorale le-
desco. Con | pentastelisti che,
perd, avvertono: nlente com-
promess] sulle soglis del cin:
quit per cento. Ma suflo shir-
ramento sl profila il no degli
elfanioni ¢ anche Sinistr ita-
liang chicde di abbassario a
Iee per cento. [ Pd accelera per
rugEiungere un accordo lirgo,
Jewi nuovi incontri tra i parti-
10§ destind della legislatura
agli sgocclodi si scriveranno
2 el refropaleo, E o settimana
cruciale, Sul possibile volo an
ticipato, 1l copogruppo del de-

Seba.'d.lan Vettel {a destral resmggala vittorla con || compagno ol scudenia Kiml Ralkkonen

b | soEnio msso Ik doppletts Ferrarl el Hosat fsar alhe-
DUppIe“‘l Ferrari I mmﬂuéor;: J.Ilm;..ll;l'd:]r ulll;‘lr:r Il:]‘:::m‘a mnth%?nT»
show a Montecarlo vitoris prime sevie, sconds Ralkkonen.
Mercedes fuori dal pulln

dl Daniele Dallera ale o e 340 35 Spariscl, Termuozi

EMENDAMENTI COSTOSI
Il pasticeio
sull'Anas e Tolo

di Sergio Rizxo

narrivo una fegala dia mezzo
miliardo sull'Anas. I per pa-
@arla serviranno di nuovo sol-
di publatict. 1rEg 13

INTERVISTA A BOIRON
«lo e l'omeopalia
con gli antibiotici»
i Efvira Serra

{ * i antibiotici? «Li prendo ¢
1 anche | mlel fglhs dliee al
Corriere Boiron, «padres del-
Tomenpatia. 2 oeg e 15 Caccla

Roma e le lacrime, il romanzo di Totti

1 uddio del capitano, commazione all Olimpico, Perché la sua stella briller ancora

il Giowanni Biancon

l)cr I tifosi romanisii, 1 ses
santamila che ieri hanno
colarato 'Olimpleo ¢ tutd
quelli rimasti fuori, ¢ un capi-
tolo che sl chlude. 1 pii im-
portante ¢ il phi lungo, quasl
un intera romanze. Ma la sto-
rla cantlnua. C'era la Roma
prima di Tott, ¢ stata con ful
(un quarto di secolo, il perio
do piodenso e pli bello), e ¢
sara dopo {In guali condizionl
stvedm), contowm A pegW 39
ST 33 39 Valdiserri

* Pacia Cortallesi

Francesco Toltl saluta i tifosi n Roma

idealista

FESTIVAL DEL CINEMA
Sorpresaa Cannes
Vince The Square
ol Paolo Mereghetti

[ & ghuria di Almoddvar spa-
s riglia le carte: miglior film
«The Squares, mighiori ptior
Jaaquin Phoenlx e Diane Kru-
wer. Miglior regls Sofia Coppo-
1a, premio spectiale a Hdm-m

chi cerca bene,
trova
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La Repubblica delle Idee

Appuntamento a Bologna dal 15 al 18 giugno

per Orientarsi nel disordine del mondo
condecine diincontri, musica e mostre

INITALIA 1,50

la Repubbli

Fondatore Eugenio Scalfari

CON STORIA DELLA CIVILTA EUROPEA € 11,40
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Gnllo “Sial sisterna
elettorale tedesco
umeasettembre”

> Renzi, se Mdp non vota la fiducia
suivoucher, legislatura al termine

oA Sul ststemma tadesco arriva il via libera di Grillo, dopo il re-
ferendum kumpo via welbx: «Ma si voti il 10 settombres. Esutta
Renzh «Ora. come of ha ssmpre chiesto il Quirinale, si pud fare
sul serio ein frettas. Pol il segretario Pd aveerte: «Se Mdp non
woti la fiducin sui vouchor, la Jegislatura 6 finitas

AMATO, BULZANCA, CIRIACD, LOPAPA E PETRINALLE PAGINE L9 E 17

L'ANALISI MAPPE
Labenedizione | Leamministrative
grllinaalpatto | il primovero

del Nazareno test politico
MASSTMO GLANNING VO DIAMARTI
EGATE. lemnute, € alla N ITALIA tutte le elezion)
finevalute, econ e ele hanno significaro ~poiiti-
wlonl anticipato, oo nazionnle”. Ta consal-

tziont amministrative del
e prassimo non fannoec
cergbone, Anzl, D'alra parte,
sivoterd in altre 1000 Cormu-
i, distribuitl In o 11 Pae
se. Tra questl, 4 capoluoghi
di Reg [{# . Go-
nova, L Adqulla e Pnlwﬂml °
25 Capoluoghi di Provincia.
Ancora: 8 cltud al voto hanne
pie di 100mils ablrantd e
153 pld i 156 mila.
SEGUEAPAGINA

Sull'secordo gl blindato wa
RAerwi o Borlusconi mviva
adesso Lo sorprendente bene
dizione di Bappe Grillo sul
modello proporzlonile tede-
sen, che apre fa via al voto In
autunne, Focolo, d
Vapprodo, Dapo tre annl di
inutile pollegrinaggio tra vo-
cazionl maggioritarie e Ital
cum, democrazle “declden
ti” e pramieratd foru.

SEGUE APAGINA Y

Migranti, I'accusa di Strasburgo
Merkel: “Trump e inaffidabile”

> La Ue:ricollocato un solo minore dei 5000 in Italia. La Cancelliera: "Europa avanti dasola”

GOFFREDO DE MARCHIS

tod il pumer del cinismo sure:

peo. L' talla ha bisogno di 5000

postl per rieollocare | minork
non - accompagnatl arrivati sulle ne-
stre coste. La Ue ne ha accolto uno,
APAGINAD SERVIZIDA PAGING 7 A PAGINA 7

L COMMENTO
Lostrappoelafine
degli Usa globali

o0 parole drammatiche |

cqualle usate da Angela |

Marks| all"indomani dei di-
sastroso vertioe G7 di Taormi-
na. =Dobblame lotare da soll
per |l nostro future, per il no
strodestino dl europets,

ANDREA BONANNI

FESTA ALL' OLIMPICO PER L'ADDIO AL CAMPIONE

Ly ozt di Francesco Tott al termine della wa ultima partita

Roma piange ilsuo ultimore
Totti: "Ho paura, ho bisogno di voi”

MAURIZIO CROSETTE

tissimn vita, unn cosa mai vista, Mal
cosl, mal, per nessuno. Un ingorgo
mernvigliosodi sentimentd e ricord].

E STATA una piceola morte piena di tan-

APAGINASI
BOCCAE PINCIALLE PAGINE 34,35 F 37

SEGLIE APAGINA 21

EURE). e EDERCOPACHTTLAMNG

ILRACCONTOD

Il messaggio sul pallone
“Mi mancherai”

MATTED NUCC APAGINA 3T

1100 ANNI DI KENNEDY
[l mito
chemanca

‘allAmerica

dioggi

VITTORIO ZUCCONT

WASHINGTOM
9 E UN wvuoto nel cuore
dellAmerica. che in
mezze s200lo Nessuno &
riuscito i cotmarm, Porta il notme
di John Fitegerald Kennedy,
Avrobbe avuto oggl cent’anni,
JFK, essenddo nato a Brookline, in
Massachusezts il 28 maggio del
1917 & Virmnia della sua vita tra-
fitta ad appena 46 anni di eta &
chaoggi sarebba comungqus mor-
o, i L suia morte & diven tata la
wita ezorna dell’ opera incompiu-
ta. Kennedy & il mito che, coma
tutel | mitl, non & mai esistito
Per questo esisterd per sempre,
ALLF PAGINE 22F 23

VINCE VETTEL, RAIKKONEN SECONDO

Doppietta Fenari
Montecarlo € rossa

DALLA MOSTRA BIVIATA

ALESSANDRA HETICO

MONTRCARLD

oNTECANRLO sventola bandiern rousa
M dopo sodici anmi. La Ferrari tarna con
Vettel sul trono del Principato e ruc-

coglis 'eredita dl Michses! Schumacher
AlLFPAGINE 42E 43

1dealista

chi cerca bene,
trova

PUBBLICATO L'ENNESIMO INEDITO

Tolkien, quellasaga
divenuta infinita

MICHELEMARI

A FILOLOGA. & dice, & un atto d"smors
Luutav'in wroppoamon non fia bene alla

filologia. Nonc'e hisogno di persare al-
le erribili sorelle di Nietzsche o di Pascoli
per provare del brividi di fronte all'impo-
rentepubblicazions di “opere” paternecon-
dotta negii ultiml quarant’anni da Cristo-
pher Tolkien. 11 quale ha dato alle stampe
unn talo gquantit di “ineditd™ patemi negli
ulnml chocwnrl l:Iw Tie mubin pnmn nnpruw cl

originali ed ou-

I.Bniicl‘u-' L wltimo titolo della saga & Baren e
Listhizn, In uscits ora in tutto il monda
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Come risparmiare sull’'automobile
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NOME Politici, chi rischia il posto

E CRETINI

di Pier Luigi Del Viscova

Lo sbarramento al 5% lascia fuori dal Parlamento i partiti
piit piccoli: dagli alfaniani agli ex Pc di Bersani e D’Alema

EDIZIONE DELLA MATTINA

terraristi vanno definitl per clb che sono:

stupldi. Cretinl. Nel senso che non capi-

seono le cose. Saranno anche bravi a usa-

re strumentl ¢ ultro, ma In quanto a perce-
tone della realth sono veramente sceml Non
uso I'espressione colorita da bar, ma la sostan-
zo & quelln. Al di la delle differencee etiche [non
frequentiamo assassint), sarebbe una nola mor-
tale fare un viaggio con uno di loro, perché
hanno una visione dells realth alterata, Non
come dei ragazzini, peggio

Da ragazzi, quando uscivamo dal cinema
dopo aver visto un bel western, correvamo
con un braccio teso avanti a tenere le briglie e
con |'altra mano e divamo pacche sul sedere
immaginando di darle al nostro cavallo. Era
un gioco ¢ lo sapevamo. Questi ci credono
veramente. Uno che si fa saltare In arin per-
ché pensa che va In paradiso dove lo aspetia-
no 70 vergini, come o definisci? Uccidere de-
gl innocentl in discoteca pensando di abbat-
tere il nostro sistema sockale & da cretinl, Se
pol vaol anche andare in paradiso sel comple-
tamente fulminato.

1 terroristi non vanno criticati, ma denigra-
tl. Li ferisci non se | condanni, ma se ! trartd
da scemi, da stupidi, allora gli fai male, per-
ché indebolisci la presa che pensano di avere
su quelli della cerchin ristretta e su quell'au-
dience piii larga che & il rarget che vorrebbero
conquistare. Ma non sono solo | terroristi isla-
mici ghl scemi. Anche | nostel deghl anni Set-
tanth lo erano, eccome. Persone che uccldeva-
no un dirigente o un politico, pensando che
cosl sl surebbero sollevate le masse popolari,
come le definiscl, se non fulmi disad
1e, cretine? Da ragazzo ero comunista. | miel
amici per gioco mi dicevano che se fossero
arrivatl | comunistl avrebbero conflscato le
nostré proprieth. Ma per me era uno scherzo.
Mica ¢l credevo veramente che una vittaria
elettorale del Pei avrebbe inciso tanto peafon-
damente sullo stalo delle cose. Non ero stupi-
do, o, Non cosi tanto, almeno.

Quelll di destra pol erano ancora pii fush. A
sentire come ancora oggl parluno delle loro
gesta di quegli anni, t rendi conto che gioca-
vano ai soldatini, illudendosi di fare una guer-
ra che non ¢'era, che avevano dichlarato selo
loro, Va bene, ¢'era un certo ostracismo Istitu-
zionule verso la destra, ma em pure compron-
sibile e comungue, ostracismo (...}

GENOA BATTUTO, GIALLOROSS! SECONDI
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ADDIO Francesco Totti ha giocato la sua ultima panita

Il lungo addio di Totti
«Ciao Core de Roma»
Andrea Coomo & Marceflo Di Dio alle pagine 28-29

PRIMI RISULTATI DELL'ASSE

Il «tedeschellum»

fa bene all’economia
di Giancarlo Mazzuca

P otra sembrare il solito gioco di parole, ma

In riforma elettarale gia ribattezzata <tede-

schellumy, perché basata sul modello tede-
sco, farh bene all'ltalia a dispetto proprio dells
Germania dello signora Merkel,

11 possibile asse tra Renzi ¢ Berlusconi sulln
riforma elettorale basata sul modello tedesco sta,
Infatti, rassicurando Bruxelles che considera oggi
I'ltalia una specie di mina vagante tra I'Burops o
due velocith (da uno parte Berlino ¢ dall'altra i
Paesl poveri a cominciare dalle Penisola) e le
tante fpotesi, dopo quella (...)

segue 4 pagins &

LA CANCELLIERA: USA INAFFIDABILI

¢ Raberto Scafurt

| tasso di disoccupazione
tra | politici di professione
-rischia di  crescere dal
prossimo anno. Se passa la so-
glia di sharramento al 5%, tan-
tl dinasauri del Purlamento di-
ranno addio alla «doram« pol-
trona di Montecitorio, da An
gelino Alfano a Pler Ferdinan-
do Casini, du Denls Verding o
Raffacle Firto. La proposa di
legge elettorale su cul stanno
convergendo Pd, Forza Italla,
Legas Nord e M5S rischin di
cancellare anche ghi ultimi ere-
di ded Partito comunista itulin-
no, da Pler Lulgl Bersanl a Ri-
fondazione comunista

apaginaa

Dopo il G7 guerra totale
tra la Merkel e Trump

di Angelo Allegri

I Iritorno a Washington non e stato certo wanguil-

Io per Donald Trump. Sia per il caso Kushner, il

genero del presidente accusato di aver cereato
contatti con Mosca, che per il ¢lima teso durante ||
G7 di Taormina. Inoltre ied Angela Merkel ha deci-
50 di rendere ancora pin profondo il solco con gh
Usa. In una manifestezione eletiamle in Baviern ha
detto che <1 templ in cul potevamo affidarcl comple-
mmente o qualcun alro sono finit. Me ne sono
accorta ned giorni scorsis, Certo, ha aggiunto, I'ami.
cizda con gli Statl Unitl o la Gran Bretagna del do-
po-Brexit rimane. Ma ora «noi europei dobbiamo
prendere In mano il nostro destinos. Ma ormai i
rapporti tri le due polenze sono compromessi,

GUERRA A AIRE'N'B E FLINBUS
Le nuove tasse
che ipotecano
il nostro futuro
di Carlo Lottieri

) elle scome ore due
l brute notizie hanno
guardato alcund setior

ecconomici la cui esistenza @
statn resa possibile dalio svi
luppo delle nuove tecnologie.

SEgUE 3 PaRInG @ g— a pagira 10 a pagina &
Anche il tuo NON S‘UC(EU[UQ DA SEDICI ANNI GIRO, DECISI\\:ﬂ. l‘uI.II'Ml CROND ‘Ul MILANO Anche il tuo
& Furia rossa a Montecarlo: Dumoulin primo tulipano rosa &
W storica doppietta Ferrari A Nibali I'onore delle armi G?M
di Benny Casadei Lucchi di Pier Augusto Stagi sapro irasformare
nostro invisto a Montecario ]
: I tempp fa un mestiere strano, a - Rea Ita
( Y | sono adolescent che non ave- volte cancella, ma spesso precisa il & Robert Caring
A vano mal visto vincere una Fer- e definlsce. Come lerd, nella crono
rari a Montecarlo. Accontents (1 do Monza a Milano, 29 km che sono Tﬂ. W

St e e e it ||

tel primo, Raikkonen secondo, an-
che se forse sarebbe meglio dire Vet
1ol primo e anche Ralkkonen primo
Perché 'autore della pole ha dovuto
inchinarsi ella ragion di Stato

4 pagina aa

RE
Sebastian fom

Vetipd Dumaulin

PRIME PAGINE

serviti all olandese volante Tom Du-
moulin. 1l tempo & galanomo, e
premia questo rgazzone di Muastri
cht, che regala per la prima volt nel
la storin un Giro d'ltalia all'Olanda.

& paging a@
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31



e 120

S AT L v © RO | TICTHIN

Lunedi 20 Maggio 2017 » 5. Massimo di Verona

IL GIORNALE DELMATTINO

Il festival
Cannes, vince
“The Square”
Migliore regia
a Sofia Coppola
Satta a pag. 24

Formula |

Montecarlo, doppietta Ferrari
vittoria attesa da 16 anni
Vettel in fuga nel mondiale

Russio e Ursicino nello Sport

lﬁleﬁﬁaggm

NAZIONALE

Commentn le notizic s LMESSABGERDIT ()

IL GIORNALE DI DOMANI
T1 ARRIVA LA SFRA PRIMA

Scenari d'autunno
Le garanzie

al sistema
prima dei giochi
tra i partiti
Alessandro Campi

& quella che trova I'scoar:

dein Parlamento dei parti-

tche la votano, 11 resto so-
no discussioni da manuale di
politologia:  Interessanti sul
piano dells dotrring, ma polit-
camente fninfluenti. 1l pres
sing discreto del Quirinale (a
conferma delle sun centralita
strategics nelle dinamiche del-
In politica imliana) ha spintoil
P, Forza ltalia. (| M55 e la Le-
| o convergere -anche se con
motivazioni, argementi ¢ fina

ln migliore legge elettorale

Hitd tro i Joro diverse, ¢ salve
sorprese o ripensamenti sem-
prie possibill - su un sistema di
voio ticaleatm sul modello te
desco; un proporzionale cor-
retto da una soglin di sharra-
mento del 5%, ancora tuttoda
definire neisuol dettagh eeni-
cl, Isddove possono prover:
blalmente nascondersi le code
dimolti dinvoletti.

Renzi. nell'intervista di feri
al“Messaggero”, lo ha definito
uh sccordo pragmatico; Tuni-
oo possibile dopo che gli inlin-
ni hanno bocciatg al referen-
dum le sue proposte di rifor-
me costituzionall. Un voto il
cul esito & stato In effetti para-
dossale: ha indebolito Renai,
costringendolo o lasciare il go-
verno, sena perd rafflorare
nessunag dei suoi oppositori, a
partire dagh scissionistl del
suestesso partim, Ne & deriva-
to il clima politico incerto ¢
febbricimnte che abbinmo co-
nosciuto in guesth mesd e che
certa non hn contribuito a raf-
forzare lesecutivo  guidato,
pur con molto equilibrio, da
Paolo Gentiloni.

Continuaa pag. 2t

L'acqua
frizzante

senza carico

pesante

Patto sui conti prima del voto

»[1 Quirinale chiede un im

no per blindare la manovra: poi alle urne con la nuova legge

Dal M5S via libera al modello elettorale tedesco. E Orlando esclude la crisi sui voucher

Vittoria sul Genoa (3-2) nell'ultima partita di Francesco Tofti

La Roma ¢ seconda: vola in Champions

Mimmo Ferretti

ddio, dicono, Ma qualeaddio;
quundoc’s di mezzeo la Storia,
non CE un prima e non &

neppureundopo, Nello Sport
Servizi nello Sport

s MOWEE i

5 L
120 Nale provarce 18

Sport SLodin € 100

La lettera

Si spegne la luce
ora ho paura

«

Francesco Tott

arrivato il momento che
SPOravVO  TON ArFivisse
mal Ho letto mnte belle
cosesudimen, Nello Sport

Manchester, i piani del fratello di Abedi

Spagna, & psicosi terrorismo:
spiagge della movida blindate

ROMA L'ombra [unia del lerrorismo
[slamlco da Manchester alle splag-
oo della Costa del Sol? In Spagna
agenti delle forze speciali sono sta-
tl schierstl con la massima disere-
zione nelle principali localita turi-
stiche della pendsola [berics tradk
zlonalmente bartute da turist bri-
ln.msh_[ Costa |J|_I Sol ¢ Benldorm,

nell'ar-

PESCI UN PERIODD  TRT
PIEND DI OCCASION!
Buongiomo, Pesci! Le natti
sarannd llluminate da Marteche
entradoienica inCancro, Venene
Irtece passard in Torn: entramb|

sul

clpelago delle Canarle ¢ In queilo
delle Balesrl. In particolre o Magn-
luf, sull'isola di Palma < Majorca.
Intanto emerge che (1 fratelio del
leam [kaze di Manchester voleva uc-
cidere l'inviato Onu in L ibin.

Pel Vecchio e Marconda pag. 11

pienadiocsasionl perle persone
sole: Seng ma| perderaottimésmo,
oermate & essere un po’ cautine
rapporti professionali Auguri
BEFROR O PR T

L'orpscopoa pag. 27

PRIME PAGINE

NOMA Siva verso un acoordo
sulla legge elettorale e il Quirl-
nale chiede un patto sul conti
ruhl:’!ld nel cuso si votl prima.

biettivo & blindare lu legge
di stubilith, Gl iserittd M35,
con un voto on line, hanmo da-
to via libera al modello tede-
sco. E ora, dice Beppe Grillo, si
pud sndare alle elezioni il 10
settembre. $i avvicina dungue
Vintesa a tre {Pd, grillini e For-
za lalia) sulla riforms e
sull'ipotesi del voto anticipato.
aPer me va benes, fa sapere
Marteo Henzl, Orlando esclude
Inerisi sul voucher.

Countie Gentilialle pag. 2¢3

Laboratorio Pd
Il etto Roma:

Irpef
e spazio ai privati

Andrea Bass|
e Simone Canettieri

neonirl segret a porte chic-
sc con sindscati ¢ imprendi-
1ot ¢ maglieute gialle. En
planodel Pd per Roma.
Apag.&

«G7, Italia promossa
ma Trump ha infranto
lo spirito del summit>

»L'intervista. Romano Prodi; «<La dottrina

America first ha affossato il multipolarismo»
Mario Ajello -
e b Gli Usa: no sul clima
i Tmp bt Vierkel: di Donald
( saltare Io spirito del ﬁ =
et B B | IO posso fidarmi
Tka ne esce benes, =Degll Usa non possiamo pli

tuttavin =il cam-
blamento  del
mondo ha mutato

la natura di que-

ste riunionis, E aggiunge; «Man-
cano Cina e Russia ¢ un coord|-
Apag 5

=

Ferruccio de Bortoli

namentoglobales,

fidarci. Angeln Merkel non
usa girl di parole dope |incon-
tro con Trump al &7 di Teor-
mimn, «Gli europei devenao ri-
prendersi il loro destinos,
Bussottia pag.4

Poteri forti (o quasi)
con Luvia Annuniiata
Marted) 30 magsio, ore 18,30
Teatro A rgc}:ltinu
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Lasignora dei vivai
scopre 600 piante

Manuela Macario 2 PaGiNa 26

SALVATA 14ENNE
La'BaleraBlu’
chespinge

| giovanial suicidio

Glubllel e Grignett) »meata s

ORA CLASPETTA
UNA STAGIONE
AD ALTO RISCHIO

Asmies Mot

wtorien, perché vemiva

seritto il Fiang Marshall ¢
Inizlavano ke relazloni specls-
0 tru Siuti Uniti e Buropa oc-
cidentale. A 70 nnni esatti di
elistanzn, lo relazioni truna-
tantiche sono precipitate o
sembira aprirsi una nuova
ern dopo le dichlarazionl di
Angeln Merkel e le decisiond
del presidente Trump in me-
rito al rispetto degll secordi
di Parigi sul climn,

Cid che divide 'Buropn Gn-
sieme 5 Cannda e Glappons) e
FAmerien trumplons @ Flote-
resse collettivo rispetio n quel-
lo particolnre, il lnnge rispotio
al breve perindo, Fmelusione
rispetto all'Eolnzionisma.

CONTMLIA A PAGINA 23

[\'L\ [ DISACCORDI

RILANCTANO
IL RUOLO DEL 7

Marers Dassi

‘[ ]n bilancio onesto del GT
u presidenzs taliang ml
pare questos fral Intesa

sleurerzn (post Manche

Ii 5 giupno 1947 & unn data

ster) ¢ dissecardn sul proble-
ma ded elima, il vertice ai Toor-
riima he segmasto pes certi versi
un ritomo all'origine, Nella
concezione inizoake depli Anni
70 - maturata dopo la fine della
comvertibilith del dollare ¢ il
primo choc petrolifiero - i GT
doveve servire n discutere le
differenze fin Uss od Europa.
CONTINUA A PAGINA 23

iNosis

SOSTENIAMO
VALORI

RO

w= Dopo le divergense al G7
dl Taorming, la Cancelllera
tedesen Angeln Merkel, o
eaccia del sio quarto manda-
to, rilancia il progetio di una
Europa plit indipendente: «A
causa di Broxit e del contra-
ati con il presidente nmerics-

no Donald Trump non pos-
slumo pli fdarel degli allentl,
dobblamo prendere il nestro
destino nelle nostre manis,
Gli Usa verso |'addio all'inte-
«a di Parigl sul elima.
Mastrolilll,

& Sforza auls smGiNe2E 3

La Gancelliera dopo il vertice di Taormina: prendiamo in mano il nostro destine. E gli Usasi preparano alasciare il Trattato sul dima

Merkel: 'Europa vada avanti da sola

“Per la Brexil e le divergenze con Trump non possiamo pitl fidarei degli alleati”

~ REPORTAGE

Che cosaresta
dellaguerra
dei Sei Giorni
oo Quiicn
TELAVIY

LOTTAALEINQUINAMENTO

Se ’America disdice le intese
sara impossibile ridurre i gas

(Grassia e Mercalli omainas

ﬂﬂmuuinmﬂduhgw

grala, o nlle battaglic I data,
CONTINUAALLE PAGINE 175 13

PRIMO VETTEL, SECONDO RAIKKONEN: LA DOPPIETTA ROSSA NON RIUSCIVA DA SEDICI ANNI

Le Ferrar

Sebastian \ettel e Kimi Ralkkonen iﬂlﬁggiam i1 1" e 2° posto a Montecario

[laddio di Totti: “Adesso ho paura”

i _sba_ncano Montecarlo

"@

_.u-—-,”#

53 “”A }g-_mﬁ

f.r-n., B—_"

‘f" ==

i

Stefano Mandni aLe mane 32 F 33

Oqgi consultazioni Pd, domanivia libera

Legge elettorale
[ piceoli partiti
pronti allagguato
Grillo: si al sistema tedesco

ealleurneil 10 settemhre

-1 lettorml thinne il plobi-
seito degli iseritti ol Mx‘: cho nedln consultmrio-
e onfine sb sono detti o favore In 27473 Grillo,
chwe in questo modo splazes Beruseond, lodiea Il
10 settembre come seleetion dayw e lancin un
nssist o Rengd, T pardamentar dei plecoli partiti,
in lotka per la sopravvivema, dicono no alle i
ne e annunciang battaghia ol Sensto: col nuomvo
sistomala loro rielezione & 4 rischio. Fald, Magri,

Martini e Tamburring o vesine 627

La corsa a ostacoli
della maggioranza

Frmmco Genmnoes

| di la delie dichinragioni di maniora
Aiam'hv gueste axsal pare, in veritih) non
& dato sapere con quale spirito Paolo
Gentiloni nbbia dovvero sccolto Paecclermzio-
nie impressa da Matteo Rensi per i varo di una
nwova legpe clettornle: passnggio dofinito ieri
dul ministro Franceschind «ultimo atto della
legislaturas. B possibile che || premier condi-

vidn I'iniziativa del sno segretario,
CONTINLA A PR 23
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Come risparmiare sull’automobile

TERRORISTI ISLAMICI

IL LORO
NOME
E CRETINI

di Pier Luigi Del Viscovo

tarrovisti vanno definiti per cid che son
stupldl, Crerind, Nel senso che non capi-
scana le case, Samnng anche bravi a nsa-
e strumentt ¢ altro, ma in quanto a perce-
zlone della realth sono veramente scemi. Non
use Vespressione colorita dabar, ma l sostan-
za i quella: Al di 13 delle differenze etiche (non
Irequentiamo assisaind), sarebbe una noia mor-
tule fare un visggio con wno di lorn, perché
hanno ura visione della realta alterata. Non
epme dei ragazEini, peggic

D ragazal, quando uscivamo dal cnema
dopo aver visto un bel western, correvamo
con un braccio teso avanti a tenere le briglle ¢
con I'altra mano ci davamo pacche sul sedere
immaginando di darle al nostro cavallo, Era
un ginen e lo sapevamo. Questi i credono
verametite, Uno che si fa saltare in aria per-
ché pensa che va in pamdiso dove o aspetta-
no 70 vergini, come lo definisci? Uccidere de-
ghi innocent! in discoteca pensando di abbat-
tere | nostro slstema sociale & de cretinl. Se
pol vuni anche andare in paradiso sel comple-
tumente fulminato,

1 terroristi non vanno criticat, ma denigr-
thLi ferisel non se I condanni, ma se i tratti
da sceml, da stupidl, allora gli fai male, per-
chit indebollscl L presa che pensano di avere
s gquelli delia cerchia ristretta e su quellau-
dience pii lorga che @ il target che vorrebbera
eonguistare. Ma non somo solo 1 terrorist isla-
micl gll seemi. Anche § nostri depli annj Set-
tanti o ening, eccome, Persone che ucclideva-
no un dirigente o un politico, pensando che
cos) 8 sarebbero sollevate fe masse papolari,
come e definisci, se non fulminate, disadarta-
te, cretine? Da ragazzo ern comunista, [ miel
amici per gioco mi dicevano che se fossero
arrlvatl | comunisti avrebbero confiscato le
nostre propriet. Ma per me era una scherzo,
Mica el credevo veramente che una vittoria
elettorale del Poi avrebbe inciso tanto profon-
damente sullo stato delle cose, Non ero stupi-
do, in. Non caost tanto, almeno.

Quelli di destra pol erano ancora piu fusi. A
sentire come ancora oggi parlano delle loro
gesta di queglt annl, t rendl conto che gloca-
vana ai soldating, Hludendosi di fare uno guer-
ra che non c'era, che avevano dichlarato solo
loro. Va bene, c'era un certo astracismo istim-
rlonabe verso la destra, ma e1a pure compeen-
sibile ¢ comumique, ostracismo (...}

RIFORMA ELETTORALE

Politici, chi rischia il posto

Lo sbarramento al 5% lascia fuori dal Parlamento i partiti
piit piccoli: dagli alfaniani agli ex Pc di Bersani e D'Alema

LA RELIGIOSA PI0 VECCHIA DEL MONDOD

TESTIMONE Sucr Candida Bellottl @ morta a Lucca

Addio a Suor Candida,
110 anni e dieci Papi
Granzotto 5 naging 48

FACILITA LA DEPRESSIONE

La scienza contro Facebook
«Fa male all’autostima»
Simonetta Caminiti

PRIMI RISULTATI DELL’ASSE
Il «tedeschellum»

fa bene all’economia
di Giancarlo Mazzuca

otra sembrare (| solito gioco di parole, ma

la riforma elettarale gia ribartezzaty «tede-

schellumme, perclié basata sul modello tede-
sca, fard bene all'Tealia a dispetto proprio della
Germania della signore Merkel.

Il possibile asse tra Renzi e Berlusconi sulla
rforma elettorale basata sul modello edesco s,
infatt, rassicurando Bruxelles che considera oggi
I Tealin una specie di mina vagante tra I"Europa o
due velocith (da una parte Berlino e dall’altra i
Paesi poverd a cominclare dalla Penisola) e le
tante ipotesi. dopo quella(,..)

¢ Raberto Seafor

l | tsso i disocoupazione

tra i politici di professione

rschia di crescere dal
prossimo anno. Se passa la so-
elia di sharramento al 5%, tin-
i dinosauri del Parlamento di-
ranno addio allt sdoratas pol-
tromi i Montecitorio, dia An-
gelino Alfano o Pler Ferdinan-
do Casini, da Denis Verdini a
Raffaele Fitto, La proposta &
legge eletturale su cui stanno
convergendo Pd, Forza Talia,
Lega Nord ¢ M5S rischia di
cancellare anche gh ultmi ere-
di del Partito comunista italia-
no, da Pler Lulgl Bersani & RI-
fondazinne comunista.
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LA CANCELLIERA: USA INAFFIDABILI

Dopo il G7 guerra totale
tra la Merkel e Trump

di Angelo Allegri

I Iritornoa Wishington nom é stito certo tranguil-

1o per Donald Trump, Sis per il caso Kushner, il

genem del presidente accusato di aver cercatn
contatti con Mosea, che per il clima teso durante il
G7 dl Taorming. Inolire lerl Angela Merkel ha dedi-
s di rendere ancora pin profondo il solea can gh
Usa. In una manifestazione elertorale in Baviera ha
detto che o tempi in oui potevamo atfidiarei comple-
tamente a qualcun aliro sono finitd, Me ne sono
aceorta ned giorni scorsis, Certo, ha pgglunto, Uami.
clzla con gh S Unid o la Gran Bretagna del do-
po-Brexit nimane. Ma orn «noi europei dobbiamo
prendere in mano || nestro destinoe. Ma ormad |
Tapporti tra le due potenze sonn compromessi,

segue 3 pagna 9
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GUERRA A AIRE'N'B E FLINBUS
Le nuove tasse
che ipotecano
il nostro futuro
di Carlo Lottieri

elle scorse ore due
brutee notdzie hanno ri-
: -] gunrdato aleuni settor

ecunomlel la cul eslstenza &
stata Tesa possibile dallo wvi-
luppo delle nuave teenologie,

apegma 6

Anche Il tuo

NON SUCCEDEVA DA SEDICI ANNI

GENOA BATTUTO, ROMA SECONDA

Furia rossa a Montecarlo:
storica doppietta Ferrari

Il lungo addio di Totti
«Ciao Core de Roma»

di Benny Casadei Lucchi di Andrea Cuomo

nostro invioto 2 Montecarlo IL TRIONFO DI DUMOULIN ¢ Marcello Di Dio
™ {snno adolescent che non ave- 1 T.U.llp.lll'l() F‘)bd “ Hmomentos. Francesco Tot su-
4 vano mai visto vincereuna Fer- - Shanca il Giro I it o popolo innamorato &

rar a Montecarlo. Accontentari, Vet-
tel primo, Raikkonen secondo, an-
hae se forse sarebbe meglio dire Vet
ted primo e anche Rafkkonen primo.
Perché lauatore defia pole ha dovito
inchinarsi alla ragion di Statn.

incorsoluhile, celebrado la sun ordo-
ne fumebre da calciatore con uno lettera
che legge do un fgliono sorzonato, Si
chinde tosi un pomeriggio di grandi
fonsi, con lo Rosa che sgguanta il
seeonido posto all ultimo respiro.

Nibali sul podio

Pier Augusto Stagi
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